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Komunikat Nr 19/ 2020
lzby Gospodarcze] Gazownictwa

Z uwagi na nadzwyczajng sytuacj¢ zwigzang z epidemis koronawirusa, bezposrednio
przekladajacy si¢ na dzialalnodé gospodarczy réwniez firm celonkowskich lzby Gospodarczej
Gazownictwa, Przedstawiony przez wladze panstwowe specjalny plan dla pracownikéw i
przedsigbiorcow, a takZe deklaracje Narodowego Banku Polskiego o zapewnieniu plynnosci
sektorowi finansowemu sg krokami w dobrym kierunku, cho¢ wymagaja kontynuacji w formie
konkretnych regulacji prawnych i precyzyjnych rozporzadzen wykonawezych.

Musimy jednak bra¢ pod uwage speeyfike sektora gazowniczego, szezegolnie wrazliwego na
wszelkie zaklécenia funkejonowania ze wzgledu na jego rolg w zapewnieniu bezpieczenstwa
pafistwa i obywateli. Jednym z newralgiczenych obszardw dla gazownictwa jest realizacja
prowadzonych na wielka skalg inwestycji. W tej sferze konicczna jest stanowcza postawa
pafistwa zapewniajgca ciaglost realizacji kontraktow, co oznacza dbalosé o wladciwe relacje
inwestor-wykonawea i podwykonawey, bo to gwarantuje zachowania plynnoéci finansowej
zatrudnienia i plac w sektorze, szezegdlnie wirdéd matych i drednich firm,

W celu uniknigcia zaklocen w funkcjonowaniu branzy gazowniczej prosimy nasze firmy
czlonkowskie o wskazanie biezgeych probleméw, na kidre nalezy zwrocié uwage oraz w
stosunku do ktérych naleiy przygotowaé odpowiednie dzialania zaradeze.

Wszystkie uwagi i propozycje zostang przedstawione na szczeblu rzadowym oraz na poziomie
partneréw inwestyeyjnych, co powinno pozwoli¢ na ograniczenie negatywnych konsekwencji
spowodowanych przez epidemi¢. Wymiana informacji i wspolne dzialanie pozwoli szybciej
zidentyfikowaé problemy oraz znalezé najlepszy sposob ich rozwizzania.

OdpowiedZ na niniejszy Komunikat nalezy przestaé do dnia 22.03.2020 r.
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Okolicznosci sprawiaja, ze okreslilismy termin nadsyfania uwag do propozycji rzadowych. Izba Gospodarcza Gazownictwa
prosi o staty kontakt z biurem; na wszystkie biezace propozycje i potrzeby bedziemy w stosowny sposéb reagowac.

W momencie oddawania do druku tego numeru ,Przegladu Gazowniczego” |GG otrzymata projekt ustawy z 21 marca br.
o0 zmianie ,Ustawy o szczegélnych rozwiazaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,
innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych” oraz niektérych innych ustaw. Aktywnos¢ 1GG jako
samorzadu gospodarczego sektora gazowniczego jest dostrzegana i doceniana przez administracje publiczna, a wiele po-
dejmowanych inicjatyw znalazto finat w postaci konkretnych rozwiazan prawnych i regulacyjnych korzystnych dla polskiego
gazownictwa. JesteSmy przekonani, ze i teraz tak bedzie. Naszg sitg sa bowiem firmy cztonkowskie, a ich aktywnos¢ najbardziej
wspiera nasze dziafania.

Ze wzgledu na tempo procedowania tej ustawy, brak konsultacji spofecznych czy branzowych oraz majac na uwadze ko-
niecznos¢ wprowadzenia rozwigzan zabezpieczajacych funkcjonowanie Panstwa spotek w tej szczegdlnej sytuacji, prosimy
o pilne przekazywanie uwag i stanowisk do IGG pod adresem e-mail: office@igg.pl.

Biuro 1GG



Rok 2020 juz na poczatku, bez jakichkolwiek zastug, przejdzie

do historii. Pandemia koronawirusa zawtadneta $wiatem i odcisneta
swe pietno w tak wielu obszarach zycia planety Ziemia,

ze trudno to ogarnac intelektualnie, politycznie, ekonomicznie

i spotecznie w skali krajow, a c6z dopiero w skali globalne;.

Jakie bedg jego skutki zalezy nie od losu, ale od nas. Musimy sobie
z tym radzi¢, cho¢ wydaje sie, ze mamy niewielki wptyw

na decyzje podejmowane przez rzady panstw, wspolnoty

i organizacje miedzynarodowe, biznes globalny i krajowy.

Nie mozemy jednak poddac sie narzucanym administracyjnie
regulacjom i regutom gry kreowanym przez biznes.

Musimy starac sie na nie wptywac poprzez swoje stowarzyszenia
i organizacje, srodowiskowe i branzowe, budowanie wspdlnot
lokalnych i sgsiedzkich. Musimy okazywac zainteresowanie
sprawami publicznymi, bo one nas wszystkich dotyczg.

Jako kwartalnik samorzadu gospodarczego sektora gazowniczego
jesteSmy zobowigzani, by racje naszego srodowiska znajdowaty
wyraz na naszych tamach. Mamy instytucjonalne wsparcie

ze strony Izby Gospodarczej Gazownictwa i doswiadczamy jej sity
sprawczej. W obliczu wydarzen ostatnich tygodni i dni

IGG zaapelowata, by nasze firmy cztonkowskie wskazaly biezace
problemy, na ktére nalezy zwréci¢ uwage oraz w stosunku

do ktorych nalezy przygotowa¢ odpowiednie dziatania zaradcze.
W pakiecie projektow ustaw antykryzysowych, przekazanym
cztonkom IGG, zwrociliSmy sie do Panstwa o opinie co do
poszczegolnych rozwigzan wywotanych sytuacjg kryzysowa.

Z uwagi na tempo dziatan Rady Dialogu Spotecznego, Rady
Ministréw oraz Sejmu wierzymy, ze w kwestiach najbardziej
istotnych nasze uwagi od wielkich spotek, matych firm czy
mikroprzedsiebiorstw ustugowych i wykonawczych, ktérych
istnienie w gléwnej mierze zalezy od zachowania ptynnosci
finansowej, zatrudnienia i ptac, zostang przyjete.

W doraznej trwodze o utrzymanie poprawnej kondycji firm

nie mozemy zapomina¢, ze polska gospodarka musi sie rozwija¢,
potrzebuje inwestycji, a olbrzymie projekty juz sa realizowane

i musza by¢ kontynuowane. Madre, rozwazne decyzje konieczne sg
nie tylko doraznie, dla zahamowania pandemii i ochrony poziomu
zycia polskich rodzin, ale takze dla przysztosci gospodarki. Moze
trzeba bedzie na nowo zdefiniowac przyjete priorytety, urealni¢
zbyt optymistyczne plany, ale nie wolno z nich zrezygnowac.
Branza gazownicza z pewnoscig odegra jedng z kluczowych rél
we wsparciu wspoélnego wysitku w zwalczaniu skutkow epidemii
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Teresa Laskowska, przewodniczaca,

Izba Gospodarcza Gazownictwa

Ewa Kukulska-Zajac, INiG-PIB

Stawomir Lizak EuRoPol GAZ s.a.

Artur Michniewicz, PSG sp. z 0.0.

Rafat Pazura, PGNiIG Obrét Detaliczny sp. z o.0.
Tomasz Pietrasienski, OGP GAZ-SYSTEM S.A.
Arkadiusz Pitat, Transition Technologies S.A.
Marcin Poznan, PGNIG SA

Jerzy Rymkiewicz, PGNiG SA

Edward Stoma, PGNIG Termika SA

Magdalena Wiciak, PSG sp. z o.0.

Piotr Woijtasik, Gas Storage Poland sp. z o.0.

koronawirusa. Juz dzisiaj kluczowe | g4
spotki gazownicze podejmujg

dziatania wspierajace stuzbe

zdrowia i stuzby panstwowe,
przekazujg istotne $rodki

finansowe w ramach dziatan

CSR czy probujg wspomagac te
instytucje w inny sposéb.

Jak juz bezposrednie zagrozenie

minie, bedziemy musieli

skoncentrowac sie na jak Yo
najszybszym powrocie v

do normalnosci, odbudowaniu 1

pozycji naszej gospodarki

na rynku europejskim

i Swiatowym. Trudno sobie ten

proces wyobrazi¢ bez aktywnej roli catego sektora gazownictwa.
Dzisiaj trudno o przyptyw wiosennego optymizmu, wiele oséb
pracuje zdalnie, niewykluczone sa kolejne restrykcje wtadzy

w celu zahamowania koronawirusa, jednakze problemy zwigzane
z ograniczeniem emisji gazéw cieplarnianych czy zanieczyszczenia
powietrza wymagaja ciagtej uwagi i podejmowania odpowiednich
dziatan.

Obecna sytuacja nie pozwolita nam zrealizowac zaplanowanego
na poczatek kwietnia VII Kongresu Polskiego Przemystu
Gazowniczego, ktérego mottem przewodnim uczynilismy

. Perspektywy rozwoju rynku gazu". Nie zwalnia nas to jednak
od myslenia strategicznego, od dziatan na rzecz rozwoju

i zachowania bezpieczenstwa naszej gatezi gospodarki. Obserwujac
postawy naszych firm cztonkowskich, takze w tych dramatycznych
dniach i, by¢ moze, najblizszych miesigcach, mozemy z duzym
zaufaniem mysle¢ o kontynuacji tej tradycji.

Musimy mie¢ nadzieje, ze spoteczne wsparcie dla ratunkowych
dziatan wiadz panstwowych stanie sie realne, ze wystuchane
beda opinie i wnioski praktykéw, doswiadczonych lideréw
gospodarczych, samorzadow gospodarczych i samorzadéw
lokalnych. Z dotu zawsze lepiej widac, jakie potrzeby sg najwieksze
i najpilniejsze. Jesli zostang w sprawach najwazniejszych
wystuchane ze zrozumieniem, bedzie to z pozytkiem

dla wszystkich. A chyba o to chodzi.

Teresa Laskowska
dyrektor Izby Gospodarczej Gzaownictwa
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Kluczowy czas dla dywersyfikacji i zwrot ku zielonej energii. Jerzy Kwiecinski, prezes PGNiG SA o strategii spotki
PGNiG: mniej gazu z Rosji, rosnie import LNG. Marcin Poznan o dywersyfikacji dostaw gazu

PGNiG ma coraz wiecej zasobow gazu i ropy w Norwegii. Marcin Poznan o rosnacej pozycji polskiego gazownictwa
na Norweskim Szelfie Kontynentalnym

Kierunki rozwoju i mozliwosci wydobycia oraz produkcji gazu przez PGNiG w latach 2020-2030.

Jarostaw Wrobel o strategii wykorzystania krajowych zasobéw gazu

Rozwoj LNG w gazownictwie. Henryk Mucha, prezes PGNiG Obrét Detaliczny, o rosnacej roli LNG w gospodarce
FSRU w Ktajpedzie — czy realnie przyczyni sie do zwiekszenia dtugosci ,,wirtualnych gazociaggow"?

Tymoteusz Pruchnik, prezes Gas-Trading SA o inwestycji na Litwie

Rola hubu gazowego na globalnym rynku gazu. Ireneusz tazor, dyrektor Biura Handlowego PGNiG S&T

w Londynie, o regionalnych centrach handlu gazem

Lobbing na rzecz gazu ziemnego w Brukseli obecnie wazniejszy niz kiedykolwiek.

Aneta Wilmanska, dyrektor Przedstawicielstwa PGNiG SA w Brukseli, o aktywnosci polskiej firmy

Rola International Gas Union w rozwoju $wiatowego rynku gazu. Prof. dr Jerzy Stopa o pracach IGU

Przemyst gazowniczy w kontekscie osiggniecia , neutralnosci klimatycznej” do 2050 roku.

Prof. dr Stanistaw Nagy o europejskim , zielonym tadzie"

Gaz powinien mie¢ znaczacy udziat w transformacji energetyki. Rozmowa z Rafatem Gawinem,
prezesem Urzedu Regulacji Energetyki

Bunkrowanie statkow. Nowa ustuga PGNiG Obrot Detaliczny

PGNiG poszuka gazu na Ukrainie
SMOK z PGNiG juz skomercjalizowany

PSG chce przytacza¢ biogazownie do sieci dystrybucyjnej
PSG stawia na innowacje

Baltic Pipe coraz blizej budowy

Model kompetencji — ,, btekitny ocean” w GSP

Inwestycje w transformacje energetyki weglowej

Plany ochrony obiektow i ich uzgadnianie
Lider z pasja. Adam Cymer kresli sylwetke Katarzyny Chotast

Nawanianie nowej generacji. Autorski program firmy cGAS controls sp. z 0.0.

Konferencja Energas 2020

PGNiG Ventures szuka inwestycji. Nowa firma o profilu venture capital - Matgorzata Piasecka
Regionalne centrum obrotu gazem odpowiedzia instytucjonalng na integracje rynku gazu

w Europie Srodkowo-Wschodniej. Piotr Zawistowski, prezes Towarowe]j Gietdy Energii SA
Sympozjum IGG w Zakopanem

Europejski Zielony tad — kierunki transformacji sektora energetycznego.
Tomasz Brzezinski i Adam Wawrzynowicz, radcy prawni, analizujg nowa strategie klimatycznag UE

+Alpejczyk” ma 20 lat )
Na oktadce: Gazoport w Swinoujsciu. Fot. archiwum PGNiG SA
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Z zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

Poczatek roku przyniost zmiany w IGG. Rezygnacje z funkcji prezesa za-
rzadu |GG oraz cztonka zarzadu |GG ztozyt tukasz Kroplewski. Zarzad IGG
zdecydowal, ze do czasu zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Czlonkéw |GG Prezydium Zarzadu IGG bedzie funkcjonowalo w sktadzie
dwuosobowym.

W | kwartale 2020 roku w ramach konsultacji spotecznych aktéw praw-
nych IGG przekazata do wiasciwych ministerstw stanowiska firm cztonkow-
skich dotyczace:

— projektu ustawy o wspieraniu termomodernizacji i remontéw oraz usta-

wy o Inspekcji Ochrony Srodowiska;

— przegladu aktow prawnych pod katem zapewnienia domyslnosci cyfro-
wej procedur i ustug oraz wprowadzenia dalszych ufatwien i zmniejszenia
obcigzen prawnych,

identyfikacji potencjalnych projektéw, ktérych charakterystyka wpisuje
sie w obszary kwalifikowane w ramach obowiazujacej polityki kredyto-
wej banku i rozwazana jest mozliwos¢ ich czesciowego finansowania ze
srodkow EBI.

Dzialajac na rzecz stowarzyszonych w IGG firm 26 lutego br. przeka-
zano pismo do ministra finanséow w sprawie wprowadzenia zmian w za-
tacznikach do deklaracji na podatek od nieruchomosci wprowadzonych
rozporzadzeniem MF z 30 maja 2019 roku w sprawie wzoréw informacji
o nieruchomosciach i obiektach budowlanych oraz deklaracji na podatek od
nieruchomosci (Dz.U. z 2019 r., poz. 1104, dalej: rozporzadzenie). Zastrze-
zenia dotycza zakresu informacji zawartych w zatacznikach do deklaracji
na podatek od nieruchomosci (ZDN-1 - Zatacznik do deklaracji na podatek
od nieruchomosci — dane o przedmiotach opodatkowania podlegajacych
opodatkowaniu oraz ZDN-2 — Zatgcznik do deklaracji na podatek od nie-
ruchomosci — dane o przedmiotach opodatkowania zwolnionych z opodat-
kowania, dalej wspdlnie jako zafaczniki). Konstrukcja zatacznikéw naktada
na podatnika wskazanie, obok nazwy budowli, numeru inwentarzowego,
pofozenia, wartosci, stawki podatku i formy wiadania takze numeru obrebu
(arkusza mapy) i numeru dziatki. W naszej ocenie, za wystarczajace dla
realizacji obowigzkdw zwiazanych z wypetnieniem deklaracji na podatek od
nieruchomosci (oraz odpowiednich zafgcznikéw) powinno by¢ podanie na-
stepujacych danych: potozenia budowli, numeru inwentarzowego budowli,
nazwy budowli, jej wartosci oraz formy wladania. Czekamy na odpowiedz.

6 lutego br. IGG przekazata rowniez stanowisko w konsultacjach doty-
czacych wniosku legislacyjnego , Prawo klimatyczne"” (Climate Law). Doku-
ment Roadmap - Climate Law wychodzi naprzeciw strategicznym wyzwa-
niom identyfikowanym przez branze gazownicza. Przekazana argumentacja
ma stanowi¢ wkiad w rozwdj i udoskonalenie inicjatywy legislacyjnej
Climate Law. Wykorzystanie zalet i potencjatu, ktorym dysponuje branza
gazownicza, stanowi istotny wkiad w osiagniecie zerowej emisji netto dla
poszczegolnych krajéw oraz UE jako catosci gléwnie poprzez ogranicze-
nie emisji, wsparcie rozwoju zielonych technologii oraz ochrone srodowi-
ska naturalnego. Przekazana argumentacja moze réwniez stanowi¢ wkiad
w dyskusje nad ksztattem przyszlych polityk UE, w tym kluczowej dla roz-
woju UE polityki spéjnosci.

13 lutego br. odbyto sie drugie spotkanie powotanego przy IGG Zespotu
Ekspertow ds. Wodoru, podczas ktérego omdwiono podziat i zakres jego
prac. Ustalono najblizsze cele i dziatania, ktorymi maja by¢ pogtebianie
i upowszechnianie wiedzy oraz nabywanie kompetencji dotyczacych za-
stosowania wodoru w celu tworzenia wkifadu przemystu gazowniczego
w stopniowa dekarbonizacje energetyki. Nie ograniczajac sie tylko do ob-
szaréw gazownictwa, Zespét Ekspertow ds. Wodoru planuje dokonac prze-
gladu mozliwosci rozwojowych cafego fanicucha wartosci gospodarki wodo-
rowej, tj. od metod wytwarzania wodoru, oczyszczania, magazynowania,
transportu, dystrybucji, zwlaszcza za pomocg infrastruktury gazowniczej,
az do sposobow jego wykorzystania. Zespot, swiadomy istnienia proble-
moéw wystepujacych na poszczegdlnych etapach tancucha oraz ograniczen
i szans z nimi zwigzanych, skoncentruje sie na tych ogniwach, ktére pozwo-
la sprawnie transformowac system od wspdiczesnego — gazowego do do-
celowego — energetycznego/wodorowego. Z uwagi na to, ze na poziomie
MAP/KPRM nastepuje przyspieszenie prac nad strategia wodorowa kraju,
Zespot Ekspertow ds. Wodoru w ramach celéw krétkookresowych przygo-
tuje podstawe merytoryczna do strategii w tym obszarze.

W zwiazku z powotaniem Rady Rynku przy Towarowej Gietdzie Ener-
gii (TGE) Zarzad 1GG zglosit dwoch przedstawicieli IGG do prac w radzie.
Zostanie rowniez wybrany staty zastepca, ktory bedzie reprezentowat IGG
na spotkaniach Rady Rynku przy TGE. Celem dziatania rady jest wspieranie

rozwoju transparentnych i niedyskry-

minujacych rynkéw  prowadzonych

przez Towarowa Gietde Energii S.A.

Do zadan rady nalezy wyrazanie opinii

i przedstawianie wnioskéw w spra-

wach dotyczacych rozwoju rynkéw

prowadzonych przez TGE, w tym na
whniosek Zarzadu TGE.

W celu wypracowania wspdlnego
stanowiska branzy przy |GG zostanie
powotany Zespot Konsultacyjny ds.
Rynku Energii i Gazu. W ramach jego
prac beda konsultowane m.in. zagad- I
nienia zwigzane z obrotem energia
i gazem przez Towarowa Gietde Ener-
gii. Powotanie zespotu nastgpi na pod-
stawie przestanych przez cztonkéw 1GG zgtoszen i oswiadczen.

W pierwszym kwartale IGG objeta patronatem honorowym wydarzenia
branzowe:

— jubileuszowe, XX Mistrzostwa Polski Branzy Gazowniczej, Naftowej
i Ciepfowniczej w Narciarstwie Alpejskim, ktore odbyly sie w okresie
27 lutego — 1 marca w Zakopanem,

- konferencje East Meets West, organizowang przez Akademie Gérniczo-
-Hutnicza w Krakowie,

- Miedzynarodowe Targi Instalacyjne INSTALACIE,

— XXIIl edycje konferencji Gazterm.

Szanowni Panstwo, IGG planuje zorganizowanie w maju br. Zwyczajne-
go Walnego Zgromadzenia Czfonkdw, o ile sytuacja w kraju pozwoli na or-
ganizowanie spotkan. Uprzejmie prosimy o terminowe realizowanie skfadek
cztonkowskich, co upowazni Panstwa do gtosowania podczas WZC.

Dzialajace przy lIzbie Miedzynarodowe Centrum Doskonatosci do
spraw Metanu z Kopaln Wegla w Polsce (ICE-CMM), przy wspotpracy
z Europejska Komisja Gospodarcza Organizacji Narodéw Zjednoczonych
(UNECE), zorganizowato 26 lutego 2020 roku podczas XXIX Szkoty Eksplo-
atacji Podziemnej w Krakowie warsztaty pt. ,Perspektywy po zamknieciu
kopaln: wychwytywanie i wykorzystanie metanu z kopali zamknietych oraz
rewitalizacja terendw pogérniczych” (Post-Mining Perspectives: Capture
and Use of Abandoned Mine Methane and Mine Reclamation and Revita-
lization of Post Mining Areas). Tematyka warsztatéw dotyczyta probleméw
zwiagzanych z zamykaniem kopalni i emisjg metanu z kopali juz zamknie-
tych. W trakcie warsztatdéw omoéwiono sprawy AMM dotyczace planowa-
nia, rozwoju i finansowania projektéw umozliwiajacych przechwytywanie
i wykorzystanie metanu z kopaln zamknietych oraz przepiséw i wymogéw
formalnych z tym zwiazanych; sprawy technologii, procedur i standardow
dotyczacych zamykania kopaln, a takze kwestie transformacji sektora we-
glowego i rewitalizacji terendw pogorniczych. W warsztatach udziat wzigto
ponad 40 specjalistow z Polski (m.in. z AGH, GIG, INiG, PIG, SRK, JSW
i PGG) i z zagranicy (m.in. z Francji, Niemiec, Stanéw Zjednoczonych,
Indii i Hiszpanii). Korzystajgc z obecnosci przedstawicieli Komisji Europejskiej
w ramach warsztatéw odbyta sie krétka debata na temat polityki weglowe;j
i metanowej Unii Europejskiej oraz tego, jakie szanse i zagrozenia widzg
w niej interesariusze z Polski i przedstawiciele sektora weglowego dziatajacy
we Wspolnocie.

24-26 stycznia 2020 roku w Zakopanem odbyto sie sympozjum IGG.
Tematem przewodnim byt ,Wodér w infrastrukturze gazowej”. W wy-
darzeniu udziat wzieto ponad 80 uczestnikéw, w tym goscie z zagranicy:
Litwy, Szwajcarii, Wielkiej Brytanii i Stanéw Zjednoczonych. Patronem
gtownym byto PGNIG SA, partnerami: Gas Storage Poland sp. z o.o.
i PGNIG Termika SA. Patronatu medialnego udzielili: CNG-LNG.pl, gazeo.pl,
BiznesAlert.pl, ,Przeglad Gazowniczy"”, CIRE.pl, ,Rynek Instalacyjny”,
Energetyka24, ,Wiadomosci Naftowe i Gazownicze"” i WNPpl. Szersza rela-
Cja z sympozjum na str. 54-55.

Zaplanowany na kwiecien VII Kongres Polskiego Przemystu Gazowni-
czego, w zwigzku z zaistnialg na $wiecie i w Polsce sytuacjg (zagrozenie
epidemig koronawirusa) zostat przeniesiony na inny termin. Tematyka kon-
gresu ,Perspektywy rozwoju rynku gazu" nie zostata zmieniona. O nowym
terminie bedziemy informowac — prosimy o $ledzenie strony internetowe;j
IGG. Serdecznie zapraszamy do udziatu.

Woijciech Kietlinski zostat zatrudniony w 1GG na stanowisko gtéwnego
specjalisty ds. technicznych.

Agnieszka Luty
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GAZOWNICTWO WSPIERA WALKE
Z KORONAWIRUSEM

Zarzad PGNIG SA informuje, ze Grupa Kapitatowa PGNiG
Scisle wspotpracuje z administracja rzadowa w zwiazku
z ogtoszonym 18 marca 2020 roku pakietem pomocowym
dla przedsiebiorcéw i gospodarki pod nazwa GOSPODARCZA
| SPOLECZNA TARCZA ANTYKRYZYSOWA.

Grupa Kapitatowa PGNiG przekaze 4 miliony zfotych na
dziatania zwiagzane z epidemig koronawirusa. Z tej kwoty
milion ztotych trafi do placowek medycznych w miejsco-
wosciach, w ktérych dziataja spétki nalezace do grupy. Jako
pierwszy wsparcie otrzyma Instytut Matki i Dziecka, sasia-
dujacy z siedziba gtéwna PGNIG SA na warszawskiej Woli.
— Kwota wsparcia, ktora zadeklarowalismy, nie jest ostateczna.
Pilnie monitorujemy sytuacje i jestesmy w stalym kontakcie
z administracja rzadowa. Bedziemy reagowac w miare potrzeb
— podkreslit prezes Jerzy Kwiecinski.

Kilkudziesieciu konsultantéw, na co dzien pracujacych
w Contact Center PGNiG Obrét Detaliczny, bedzie wspierac
Narodowy Fundusz Zdrowia w obstudze telefonicznej infolinii.
Dzieki pomocy panstwowej spofki skroci sie czas oczekiwania
na porady zwiazane z koronawirusem i zdrowiem Polakow. —
Dofozymy wszelkich staran do tego, aby kontakt z infolinia
przebiegat sprawnie i profesjonalnie — podkreslit Henryk Mu-
cha, prezes PGNiG Obrot Detaliczny.

W zwiazku z wyjatkowa sytuacja w naszym kraju,
w ktérym wszystkie dziafania skoncentrowane sa na walce
z pandemia koronawirusa, PGNiG Obrét Detaliczny zdecy-
dowat, ze nie bedzie wstrzymywac¢ dostaw gazu ziemne-
go i energii elektrycznej dla klientéw majacych problemy
z terminowym regulowaniem pfatnosci w okresie od
12-26 marca 2020 roku. W zaleznosci od rozwoju sytuacji w
naszym kraju termin ten moze ulec wydfuzeniu.

GAZ-SYSTEM przekazat 665 tys. zt na walke z koro-
nawirusem. Przedstawiciele szpitala, po uzgodnieniach
z GAZ-SYSTEM wskazali najpilniejsze potrzeby w walce z ko-
ronawirusem. Za kwote 665 tysiecy ztotych szpital zostanie
doposazony w 20 t6zek szpitalnych, respirator transportowy
z mozliwoscia pracy w srodowisku MIR, urzadzenie typu UTM
z niezbednym oprogramowaniem do pracy zdalnej, termome-
try bezdotykowe i duzy pakiet Srodkéw ochrony osobistej.

Z powodu pandemii koronawirusa, majac na wzgledzie troske
0 bezpieczenstwo naszych klientéw i pracownikéw, poczawszy od
14 marca 2020 roku do odwofania zamkniete bedg wszystkie biu-
ra obstugi klienta (BOK-i) PGNiG Obrét Detaliczny. — Zachecamy do
korzystania ze zdalnych kanafow komunikacji z nami, a zwfaszcza
z elektronicznego BOK-u i aplikacji mobilnej. W obecnej sytuacji
to najbezpieczniejsze rozwigzanie. Przez eBOK mozna zafatwic
niemal kazda sprawe zwigzana z umowa na gaz czy prad w spo-
sob ciagty— powiedziat Henryk Mucha, prezes PGNiG Obrét Deta-
liczny. Konsultanci PGNIG sg dla wszystkich klientéw dostepni na
infolinii pod numerem 22 515 15 15.
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® 24 marca br. GAZ-SYSTEM w Danii i Polsce przygotowuje
teren pod budowe Baltic Pipe. W marcu w okolicy dunskiego wy-
brzeza rozpoczeto prace zwigzane ze zmiang lokalizacji drég na
obszarze, na ktérym gazociag podmorski Baltic Pipe potaczy sie
z odcinkiem ladowym. Z kolei w Polsce przygotowanie terenu m.in.
pod plac budowy na trasie Niechorze-Ptoty jest juz na ukoncze-
niu. W najblizszym czasie w Danii zmianie ulegnie przebieg drég
w rejonie inwestycji. Wykonawca przebuduje uktad dwéch lokal-
nych tras biegnacych w miejscu ,ladowania” gazociagu w Danii.
Pierwsza z nich stanie sie droga dojazdowa do placu budowy. Nato-
miast druga umozliwi zmiane organizacji ruchu na czas prowadze-
nia robdt budowlanych, tak aby przebiegat on w sposéb bezpieczny
i jak najmniej kolizyjny dla okolicznych mieszkaricéw. W Polsce do-
tychczasowe prace realizowane sa na gruntach nalezacych do Nad-
lesnictwa Gryfice oraz na obszarze administrowanym przez Urzad
Morski w Szczecinie. Zakres prac obejmie teren przysztego placu
budowy, tunel, dzieki ktéremu gazociag ominie plaze oraz cenne
przyrodniczo klif i wydmy oraz czes¢ terenu pod fragment gazociagu
faczacego gazocigg podmorski z Krajowym Systemem Przesytowym.

® 23 marca br. Cena uprawnien do emisji CO, spadia ponizej
15 euro. Liczac od 24 lutego, kiedy wystapifa pierwsza mocniejsza
przecena, oznacza to spadek ceny o 40 proc. Spadki, jak zazna-
cza Pawet Mzyk, kierownik KOBIZE (Krajowy Osrodek Bilansowa-
nia i Zarzadzania Emisjami), przyspieszyty jednak mocno dopiero
w marcu, bo jeszcze 10 marca uprawnienia do emisji CO, wyce-
niane byly powyzej 24 euro. To jest poziom cen niespotykany na
rynku CO, od maja 2018 roku.

® 23 marca. Zwigzek Ogolnopolski Projektantéw i Inzynie-
row ZOPI to nowa inicjatywa firm z branzy infrastrukturalnej.
Ma chroni¢ interesy podmiotéw skupiajacych swoja dziatalnos¢
na projektowaniu, ustugach inzynieryjnych oraz powigzanych
z dziafalnoscig inzynierdw i projektantow. Zwiazek jest organi-
zacjq zrzeszajacg podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza
w obszarze sSwiadczenia ustug projektowych, inzynieryjnych
i doradczych, zwigzanych zwlfaszcza z branza kolejowa, drogowa,
energetyczna i srodowiskowa. ZOPI stanowi platforme do dyskusji

Izba  Gospodarcza  Gazownictwa obecnie  zrzesza
151 firm cztonkowskich. Wraz z poczatkiem 2020 roku
do IGG przystapity 4 firmy: Agencja Promocji Inwestycji
sp. z 0.0., GSC sp. z 0.0., KCP — PROCESS sp. z 0.0. sp. k.
oraz Transition Technologies — Control Solutions sp. z 0.0.

Z kohcem 2019 roku IGG opuscity 3 firmy: TESGAS S.A.,
LARS Andrzej Szymanski oraz Centrum Badan i Dozoru
Gornictwa Podziemnego sp. z o.0.

Nowym firmom serdecznie dziekujemy za okazane zaufa-
nie i witamy w gronie cztonkéw, a firmom wystepujacym
— za dotychczasowa wspotprace.

na temat probleméw branzy z kluczowymi uczestnikami procesu
inwestycyjnego — zamawiajgcymi publicznymi i generalnymi wy-
konawcami, jak réwniez organami wiadzy publicznej i samorza-
du. - Aspirujemy, aby ZOPI prowadzit aktywne dziatania na rzecz
poprawy otoczenia biznesowego prowadzenia dziafalnosci firm
inzynieryjnych, projektowych i doradczych zwigzanych z infra-
strukturg. Do tej pory branza tak wazna dla prawidfowego przy-
gotowania i realizacji inwestycji byfa marginalizowana. Jestesmy



27 lutego br.,, podczas uroczystej gali w Warszaw-
skim Domu Technika NOT odbylo sie podsumowanie
XXVI Plebiscytu ZEOTY INZYNIER organizowanego przez
redakcje dwutygodnika ,Przeglad Techniczny — gazeta inzy-
nierska” oraz Federacje Stowarzyszen Naukowo-Technicznych
NOT. Tytuty przyznawane sg m.in. w kategoriach: High-Tech,
Zarzadzanie, Menedzer, Ekologia, Nauka i Jakos¢, Edukacja,
a takze w kategorii Mtody Inzynier. W wyniku gtosowania
czytelnikéw , Przegladu Technicznego” na kandydatury, ktére
byty prezentowane na tamach pisma przez caty ubiegty rok,
wytoniono laureatéw za 2019 rok.

Dr inz. Jacek Jaworski, od 2008 roku zastepca dyrektora
ds. Gazownictwa Instytutu Nafty i Gazu — Panstwowego In-
stytutu Badawczego w Krakowie, otrzymat tytut Ztotego
Inzyniera 2019 w kategorii High-Tech.

Krzysztof Hnatio, od 2016 roku prezes zarzadu Gas Storage
Poland, otrzymat tytut Srebrnego Inzyniera 2019 w kategorii
Menedzer.

otwarci na wspofprace z inwestorami i generalnymi wykonawca-
mi, aby wspdlnie realizowac procesy inwestycyjne w sposéb bar-
dziej sprawny, efektywny i satysfakcjonujacy dla kazdej ze stron
- powiedziata Anna Oleksiewicz, prezes zarzagdu Zwiazku Ogél-
nopolskiego Projektantow i Inzynieréw. Nowa organizacja ma juz
strong internetowa.

® 18 marca br. Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo
oraz jego niemiecka spotka zalezna PGNiG Supply & Trading zosta-
ty dopuszczone do udziatu w postepowaniu w sprawie przyznania
derogacji dla Nord Stream 2 od stosowania przepisow Il pakietu
energetycznego UE.

O dopuszczeniu polskiej i niemieckiej spotki z Grupy Kapita-
towej PGNiIG do postepowania derogacyjnego zdecydowat nie-
miecki regulator rynku energetycznego — Bundesnetzagentur — na
podstawie wnioskdw spotek z 19 lutego 2020 roku. — Polskie Gor-
nictwo Naftowe i Gazownictwo, podobnie jak rzad Rzeczypospo-
litej Polskiej, niezmiennie wskazujg na negatywne konsekwencje
projektu Nord Stream 2 dla bezpieczeristwa dostaw i konkurencji
na rynku gazu w Europie Srodkowo-Wschodniej. Wigczenie nas do
postepowania umozliwi ochrone intereséw GK PGNIG i odbiorcéw
gazu w toku prowadzonej procedury derogacyjnej. Nord Stream 2
nie moze byc¢ uprzywilejowany — skomentowat Jerzy Kwiecinski,
prezes zarzadu PGNiG SA.

® 16 marca br. GAZ-SYSTEM i PGE Gérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna podpisaly umowe na przytaczenie Elektrowni
Dolna Odra do sieci gazowej. Dzieki temu nowo wybudowa-
ne bloki gazowo-parowe beda w przysztosci zasilane gazem
zterminalu LNG w Swinoujéciu. Inwestycja wiaze sie zwybudowa-
niem okoto 63 km gazociagu i stacji gazowej. — Realizacja projektu
przyczyni sie do wypefnienia celow klimatycznych UE i jest zgod-
na ze swiatowymi trendami w energetyce, zakfadajgcymi budowe
niskoemisyjnych jednostek wytwdrczych, co doskonale wpisuje
sie w strategiczne kierunki rozwoju Grupy PGE. Projektowane,
nowoczesne jednostki wytwdrcze beda miafy szanse na dfugoter-
minowe wsparcie dzieki mechanizmowi Rynku Mocy. Bedzie to
mozliwe dzieki spefnieniu wymagar konkluzji BAT oraz kryterium
emisyjnosci ponizej 550 kg CO,/MWh, wymaganego przez Unig
Europejska — powiedziat Robert Ostrowski, prezes zarzadu PGE
Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna.

® 4 marca br. GAZ-SYSTEM zawart z Zespotem Elek-
trociepfowni  Wroctawskich  KOGENERACJA S.A. umowe na
przyfaczenie do sieci przesylowej nowego bloku gazowo-
-parowego. To inwestycja o kluczowym znaczeniu dla Wro-
ctawia i okolic. Obecnie energia jest tam produkowana
podczas spalania wegla i biomasy. — Dzieki zastosowaniu no-
woczesnej technologii Krajowy System Elektroenergetyczny
zyska energie pochodzaca z niskoemisyjnych jednostek wy-
tworczych spefniajacych kryterium emisyjnosci znacznie ponizej
550 kg CO,/MWh wymaganych przez Unig Europejskg — powie-
dziat Pawet Szczeszek, prezes KOGENERACII S.A.

® 3 marca br. GAZ-SYSTEM, wraz z operatorami syste-
moéw przesylowych z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej,
opublikowat Regionalny Plan Inwestycyjny 2019 (CEE GRIP),
ktéry przedstawia perspektywe rozwoju podazy, popytu
i zdolnosci przesytowych w regionie CEE w nadchodzacym dzie-
siecioleciu. Regionalne plany inwestycyjne sa przygotowane
w celu promowania wspdfpracy regionalnej zgodnie z zapisami
art. 7 dyrektywy 2009/73/WE i art. 12 rozporzadzenia 715/2009/
WE. Celem CEE GRIP 2019 jest uzupetnienie wczesniej opubliko-
wanego dziesiecioletniego planu rozwoju sieci na poziomie wspol-
notowym 2018 (TYNDP 2018), przygotowanego przez Europej-
ska Sie¢ Operatoréw Systeméw Przesytowych Gazu (ENTSOG).
CEE GRIP 2019 dostarcza dodatkowe informacje na poziomie re-
gionalnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem perspektyw rozwoju
regionalnej infrastruktury gazowej i identyfikacji przysztych po-
trzeb inwestycyjnych.

® 24 lutego br. Spétka Polskie LNG z Grupy GAZ-SYSTEM
podpisata umowe na rozbudowe istniejacej instalacji regazyfi-
kacji skroplonego gazu ziemnego o dodatkowe regazyfikato-
ry. Dzieki temu zostang zwiekszone o 50% obecne moce rega-
zyfikacyjne Terminalu LNG im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego
w Swinoujéciu. Wykonawca projektu rozbudowy zostato konsor-
cjum firm PORR i TGE.

W styczniu br. Zarzad PGNiG SA przyjat uchwate w spra-
wie , Kodeksu dobrych praktyk w relacjach inwestor—-wy-
konawca w branzy gazowniczej”, przygotowanego w Izbie
Gospodarczej Gazownictwa. Zapisy kodeksu zostaty skiero-
wane do wdrozenia i stosowania w spétkach z Grupy Ka-
pitafowej PGNiG.

® 30 stycznia br. Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownic-
two oraz Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodar-
ki Wodnej podpisaty porozumienie o wspotpracy w zakresie
wsparcia programu ,Czyste powietrze”. Celem przedsiewzie-
cia jest przede wszystkim usprawnienie procesu przyznawania
dofinansowania na wymiane ogrzewania na gazowe, co przy-
czyni sie do ograniczenia emisji pytdw i innych zanieczyszczen
z doméw jednorodzinnych. Dzigki porozumieniu NFOSIGW
uzyska wglad do informacji o dostepie do sieci gazowej kon-
kretnej nieruchomosci, co przyspieszy weryfikacje wnioskow
w programie ,Czyste powietrze”. W planach sa tez inne wspol-
ne dziatania: przyjmowanie wnioskodawcéw w punktach obstugi
klienta PGNiG oraz objecie nowych uzytkownikdw gazu systemem
Swiadectw efektywnosci energetyczne;.

przeglad gazowniczy
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TemaT WYDANIA

Kluczowy czas dla dywersyfikacji
| zwrot ku zielonej energii

Jerzy Kwiecinski

Wchodzimy w przetomowy okres w procesie osiagniecia przez Polske suwerennosci energetycznej.
Przed nami kilka lat intensywnej pracy, aby dokonczy¢ budowe petnej niezaleznosci. Jednoczesnie
Grupe Kapitatowa PGNIG czekajg wyzwania zwigzane z dazeniem do neutralnosci klimatyczne;j.

ska jest, i pozostanie, zalezna od importu. Ze wzgledu na ogra-

niczone zasoby gazu ziemnego w Polsce od kilku lat poziom kra-
jowego wydobycia utrzymuje sie na poziomie okoto 3,8 mld m szesc.
rocznie. Z kolei zuzycie gazu wraz z rozwijajacg sie polska gospo-
darka z roku na rok rosnie. Jeszcze pie¢ lat temu wynosito ono okoto
15 mld m szeéc., a w ubieglym roku — wedtug szacunkéw - juz okoto
19 mld m szesc. W imporcie wciaz jeszcze dominujg dostawy z Ro-
sji, ale PGNIG z kierunku wschodniego sprowadza coraz mniej gazu,
a kontrakt jamalski wygasa wraz koncem 2022 roku. W 2019 roku gaz
z Rosji stanowit okofo 60 proc. catego importu PGNIG, rok wczedniej
67 proc., a cztery lata temu prawie 90 proc.

Pod wzgledem zabezpieczenia energetycznego w gaz ziemny Pol-

Zakasac rekawy

Wygasniecie kontraktu jamalskiego oznacza dla PGNiIG zwiek-
szenie intensywnosci prac nad projektami dywersyfikacyjnymi,
ktére majg doprowadzi¢ Polske do pefnej energetycznej suweren-
nosci. Po uruchomieniu gazociggu Baltic Pipe, faczacego Polske
z norweskimi zfozami, gdzie PGNiG wydobywa gaz ziemny, bedziemy
sprowadza¢ go do naszego kraju ta droga.

To nie tylko koniecznos¢ wzmozonej pracy na norweskich konce-
sjach, ale przede wszystkim zintensyfikowanie procesu akwizycji no-
wych zt6z.

Pozostaly strumien gazu pochodzi¢ bedzie z zakupéw od innych firm
produkujacych gaz na morzach Pétnocnym i Norweskim. Dlatego przed
nami réwniez okres kontraktowania gazu na potrzeby przesytu poprzez
Baltic Pipe. PGNiG zbudowato w Norwegii solidng pozycje m.in. poprzez
partnerstwa z innymi spétkami wydobywczymi przy wspotpracy na kon-
cesjach, co wptywa na renome i rozpoznawalnos¢ spétki, a to duzy atut
w negocjacjach zakupowych. Na przetomie lat 2022 i 2023 nastapi tak-
ze wyrazne zwigkszenie do Polski dostaw amerykanskiego skroplone-
go gazu ziemnego. W 2022 roku rozpoczna sie dostawy z pierwszego
z wieloletnich kontraktéw PGNIG z firmg Venture Global LNG,
a rok poézniej — z drugiego z nich. Ponadto - zgodnie z umowga - od
2023 roku znacznie zwiekszy sie czestotliwos¢ dostaw od firmy Che-
niere Energy. Do tego doliczy¢ nalezy takze zakontraktowane dosta-
wy od grupy Sempra oraz realizowany juz od kilku lat kontrakt ka-
tarski. W 2025 roku zakontraktowany wolumen LNG przekroczy
10 mld m szeéc. po regazyfikacji.

Nie zapominajmy o wiasnym, krajowym wydobyciu. Zaplanowane
kolejne odwierty na Podkarpaciu i na Nizu Polskim powinny umozliwi¢
nam przynajmniej utrzymanie stabilnego dotychczasowego poziomu
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wydobycia gazu ziemnego, co pozwoli na pokrycie jednej piatej krajo-
wego zapotrzebowania.

Zielona ofensywa

Jednak juz teraz powinniémy zintensyfikowa¢ prace nad technolo-
giami, ktére pozwolg nam wykorzysta¢ alternatywne zrodta energi,
a jednoczesnie beda spefnia¢ wymogi neutralnosci klimatycznej. In-
westycje w projekty z obszaru zielonej energii pozwolg nam na dy-
wersyfikacje kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej. Chcemy w tym
celu wykorzystac¢ efekt synergii poprzez scidlejsza wspétprace z inny-
mi duzymi podmiotami na rynku. Wsréd analizowanych przez PGNiG
rozwigzan znajduje sie m.in. biogaz. Zidentyfikowaliémy juz okreslone
zasoby biometanu i bedziemy dazy¢ do tego, by w przysztosci produk-
cja biogazu w coraz wigkszym stopniu uzupetniata pozostajace na sta-
bilnym poziomie wydobycie gazu ziemnego w Polsce. Zaangazowanie
w sektor wytwarzania biogazu pozwoli GK PGNiIG zdywersyfikowa¢
prowadzong dziatalnos¢, a jednoczesnie bedzie miafo pozytywny efekt
$rodowiskowy. Rozwdj produkcji energii i ciepta z biogazowni oraz
biometanu dostarczanego do sieci bedzie skutkowat zwigkszeniem do-
stepnosci paliw gazowych w Polsce, zwlaszcza na obszarach rolniczych
i wiejskich, na ktérych wystepuje problem niskiej emisji. Dziafania te
wpisuja sie w polityke zwalczania niskiej emisji, prowadzong przez rzad
i samorzady.

Zrealizujemy takze pakiet projektéw zwigzanych z wodorem jako
czystym paliwem przysziosci. Chcemy rozpocza¢ wiasng produkcje
wodoru i oferowac go nie tylko jako paliwo napedowe dla pojazdow,
ale jako zrédto energii, ktére mozna zmagazynowac, a w przysztosci
przesyta¢ wraz z gazem istniejaca siecig gazowa do odbiorcéw. Roz-
wazamy ponadto rozwiazania wykorzystujace fotowoltaike. Nasze
plany dotyczace rozwoju gospodarki niskoemisyjnej zostang ujete
w zaktualizowanej strategii GK PGNIG, ktérg przedstawimy do korca
2020 roku.

Nasza misjg pozostaje zapewnienie Polsce bezpieczenstwa energe-
tycznego. To nie tylko nasze zobowigzanie wobec siedmiu milionéw
klientéw indywidualnych i biznesowych, ale takze nasz obowigzek wo-
bec cafego kraju. Jednoczeénie priorytetowym zadaniem dla zarzadu
jest dbanie o dobro spétki i catej Grupy Kapitatowej PGNiG oraz wzrost
jej wartosci, szukanie dla niej nowych mozliwoéci rozwoju i wynikaja-
cych z tego korzysci dla akcjonariuszy. Rozwéj projektéw w obszarze
zielonej energii moze nam pomaéc w osiagnieciu tych celow.

Jerzy Kwiecinski, prezes zarzadu PGNiG SA



PGNIG: mniej gazu z Rosjl,
rosnie import LNG

Marcin Poznan

Dywersyfikacja zrédet i kierunkéw dostaw gazu ziemnego do Polski konsekwentnie postepuje.
W 2019 roku udziat w imporcie gazu z Rosji spadt do okoto 60 proc. z okoto 67 proc.

w 2018 roku, w odréznieniu od sprowadzanego do kraju LNG, ktérego udziat w imporcie wzrost
do okoto 23 proc. z okoto 20 proc. rok wczesniej.

— Z roku na rok widac¢ wyrazny wzrost wolumenu skroplo-
nego gazu ziemnego, ktéry sprowadzamy przez Terminal LNG
im. Prezydenta Lecha Kaczyriskiego w Swinoujsciu. Pierwszy kwar-
taf 2020 roku bedzie najintensywniejszy pod wzgledem dostaw
LNG. Tylko do korica marca tego roku odbierzemy 10 fadunkdw
z réznych kierunkéw - powiedziat Jerzy Kwiecinski, prezes

2016 2017
|:| import ze Wschodu |:| import LNG

Struktura importu PGNiG

70,4%

PGNiG: zZrodta zaopatrzenia w gaz

|:| import

|:| wydobycie krajowe

Zrédto: PGNG SA. Dane szacunkowe za 2019 r.

zarzadu PGNIG SA. — Przy dostawach gazu ziemnego z Rosji
obowigzuje nas zawarta w kontrakcie jamalskim klauzula take
or pay, co oznacza, ze jestesmy zobowiazani odbierac¢ od Gaz-
promu minimum 8,7 mld m szesc. rocznie. Tak bedzie jeszcze
do korica 2022 roku, bo wdwczas kontrakt jamalski wygasnie.
W 2019 roku PGNiG sprowadzito do Polski 3,43 mld m szesc.

Import LNG

Zmiana wielkosci importu w 2019 roku
w stosunku do 2018 roku.

e

[ NG [] kierunek wschodni [] kierunek zachodni
i potudniowy
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skroplonego gazu ziemnego — jest to o ponad jedng czwartg
wiecej niz rok wczesniej. Import LNG z USA, Kataru i Norwegii
wzrést o okoto 0,7 mld m szesc. (po regazyfikacji) w stosunku do
roku 2018. Import z kierunku wschodniego wyniést w 2019 roku
8,95 mld m szesc. w poréwnaniu z 9,04 mld m szesc. rok
wczesniej.

Tym samym w 2019 roku gaz ziemny z kierunku wschodnie-
go stanowit 60,2 proc. catej struktury importu PGNiG - spadek
0 6,6 p.p., za$ import LNG osiagnal w niej 23,1 proc. — wzrost
0 3 p.p. Reszte importu pokryt kierunek zachodni i potudniowy.
To wyrazna zmiana w kierunku dywersyfikacji dostaw gazu ziem-
nego dla polskich odbiorcow. Jeszcze w 2016 roku odsetek ro-
syjskiego gazu w catym imporcie wynosit prawie 89 proc., lecz
kolejne lata przyniosty stabilny spadek tych dostaw, przy jedno-
czesnym wzroscie importu LNG. tacznie import gazu przez PGNiG
w 2019 roku wyniost 14,85 mld m szesc., o okoto 1,32 mid
m szesc. wiecej niz rok wczesniej.

W 2019 roku PGNiG sprowadzito do Polski 31 dostaw LNG,
rok wczedniej — 23. Liczba fadunkéw zakupionych w ramach
kontraktéw krotkoterminowych, tzw. spot, wzrosta w tym czasie
z 4 do 10. Do Polski przyptynat pierwszy tadunek amerykanskiego
LNG w ramach wieloletniego kontraktu z firmg Cheniere Energy,
a roczny wolumen dostaw w ramach tej umowy bedzie wzra-
stat w kolejnych latach. Dzieki kontraktom na zakup LNG z USA,
w latach 2024-2042 PGNiG bedzie dodatkowo corocznie dyspo-
nowafo portfelem okoto 9,3 mld m szeéc. gazu po regazyfikacji.
Od 2020 roku coroczny import LNG z Kataru wynosi¢ bedzie do
okoto 2,7 mld m szesc. po regazyfikacji.

Poza rozbudowa portfela LNG Polskie Gérnictwo Naftowe
i Gazownictwo przygotowuje sie do rozpoczecia zaopatrywa-
nia polskiego rynku w gaz z Norweskiego Szelfu Kontynental-
nego, ktérego transport gazociagiem Baltic Pipe przez Morze
Pétnocne, Danie i Morze Baftyckie rozpocznie sie pod koniec
2022 roku.

PGNIG ma coraz wiece]
zasobow gazu i ropy w Norwegii

Marcin Poznan

PGNIG posiada juz udziaty w 29 koncesjach poszukiwawczych i wydobywczych na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym. W lutym rozpoczeto transakcje nabycia udziatow w kolejnych dwdch koncesjach. W trzy lata
zwiekszyto tam swoje zasoby wydobywalne weglowodoréw z 80 do okoto 200 min barytek ekwiwalentu ropy
naftowej (boe). W pierwszym pofroczu 2020 roku rozpocznie produkcje ze zt6z Skogul i Arfugl.

zownictwa dziata na Norweskim Szelfie Kontynentalnym

od 2007 roku za posrednictwem swojej spotki zaleznej
— PGNiG Upstream Norway. W ramach zakonczonej w styczniu
rundy koncesyjnej, ktdra co roku organizuje norweskie Minister-
stwo Ropy Naftowej i Energii (MPE), spdtka ubiegata sie o trzy
koncesje poszukiwawcze i tyle jej przyznano. Tym samym portfel
spotki PGNIG obejmuje w Norwegii juz 29 koncesji, a jej zasoby
gazu ziemnego i ropy naftowej w ostatnich trzech latach wzrosty
z 80 do okoto 200 min boe obecnie.

Osiagniecie takiego poziomu zasoboéw nie bytoby mozliwe bez
serii akwizycji — zakupu udziatow w ztozach — zaréwno bedacych juz
w zaawansowanej fazie zagospodarowania, jak i oczekujacych na
zagospodarowanie i rozpoczecie produkcji. Dodat-
kowo, jesienia 2019 roku PGNiG Upstream Norway

Grupa Kapitalowa Polskiego Gornictwa Naftowego i Ga-

W pazdzierniku 2019 roku jako operator koncesji PL838 (40%
udziatéw) PGNiG odkryto zfoze ropno-gazowe Shrek na Morzu
Norweskim.

Historia odkrycia Shreka jest dla Grupy PGNiG w Norwegii
sukcesem pod wieloma wzgledami. To byto pierwsze wiercenie
w ramach koncesji oznaczonej PL838, jednej z czterech, na kto-
rych PGNiG ma status operatora. Wykonany tam odwiert jesienia
2019 roku byt pierwszym, jakiego koncern dokonat wtasnie w roli
operatora w Norwegii. | od razu udanym. Ztoze Shrek znajduje
sie w odlegtosci okofo 5 km od ptywajacej jednostki produkcyjne;
i magazynujacej FPSO Skarv, w ktorej PGNiG posiada prawie

Akwizycje PGNiG na Norweskim Szelfie Kontynetalnym od 2017 roku

jako operator — czyli lider koncesji PL838 majacy w DATA ZLOZE RODZAJ ZtOZA AKTYWNOSC

niej najwiecej udziatéw (40%), odpowiedzialny za  Marzec 2017 Skogul ropno-gazowe  zakup 35% udzialow
pro.wadzenle prac poszukiwawczych — od.kry’f nt?we Grudzien 2017 Fogelberg gazowe zakup 20% udziatéw
ztoze ropno-gazowe na Morzu Norweskim, ktére-

mu nadano nazwe Shrek. Wszystkie te dziafania — Pazdziernik 2018  Tommeliten Alpha gazowe zakup 42,35% udziatow
sukcesy w rundach koncesyjnych, akwizycje i uda- Czerwiec 2019 King Lear gazowe zakup 22,2% udziatéw
ne poszukiwania zt6z — wplywaja na stan zasobéw Lipiec 2019 Duva gazowo-ropne zakup 20% udziatéw
gazu ziemnego i ropy naftowej PGNiG w Norwegii. Listopad 2019 Duva gazowo-ropne zakup 10% udziatow
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Procedura koncesyjna w Norwegii

Norweskie Ministerstwo Ropy Naftowej i Energii przydziela koncesje
na podstawie rankingu zgfoszen. Wygrywaja aplikacje najlepiej przy-
gotowane pod wzgledem geologicznym i technicznym. Wszystkim stro-
nom zalezy na jak najszybszym rozpoczeciu produkcji ze zt6z objetych
koncesjami, dlatego ich udziatowcy powinni doprowadzi¢ do podje-
cia decyzji o wierceniu otworu w okresie nie dfuzszym niz dwa lata.
Brak prowadzenia prac na koncesji koiczy sie jej odebraniem przez
norweski rzad. Ministerstwo wyznacza operatora koncesji, ktory jest
odpowiedzialny za zatwierdzone dziatania. Obecnie PGNiG Upstream
Norway petni role operatora na czterech koncesjach.

12% udziatow, co umozliwi szybkie i wyjatkowo opfacalne wia-
czenie go do produkji.

Obecnie produkcja gazu ziemnego i ropy naftowej trwa na pie-
ciu zlozach z udziatem PGNiG: Skarv, Vilje, Vale, Morvin i Gina
Krog. Roczne wydobycie weglowodoréw ze wszystkich tych ztoz
w ostatnich trzech latach wynosito okofo 6,9 min barytek ekwi-
walentu ropy naftowej sredniorocznie, z czego produkcja gazu to
okofo 0,5 mld m szesc. rocznie. Prace inwestycyjne i analityczne
prowadzone sa na szesciu kolejnych ztozach: Skogul, Arfugl, Duva,
Tommeliten Alpha, King Lear oraz Shrek, przy czym produkcja na
dwaoch pierwszych zostanie uruchomiona juz za kilka miesiecy.

W pierwszym kwartale 2020 roku rozpocznie sie produkcja ze
ztoza Skogul. To ztoze zawiera w wigkszosci rope naftowa, ale
zasoby gazu ziemnego szacowane sg w nim na okoto 0,3 mld
m szesc. Wiecej gazu PGNIG planuje pozyskac ze ztoza Arfugl.
Dzieki znacznemu przyspieszeniu prac produkcja z tego ztoza po-
winna rozpoczac sie juz w czerwcu 2020 roku. Jego zasoby wydo-
bywalne sa oceniane na 274,7 miliona barytek ekwiwalentu ropy
naftowej. Zgodnie z zatozeniami, w szczytowym roku produkgji

PGNiG w Norwegii

wydobycie gazu ziemnego z tego zloza, przypadajace na PGNIG,
powinno wynies¢ okofo 0,5 mld m szeéc. Ze wzgledu na progno-
zowane wysokie przyptywy gazu z odwiertéw na Arfugl partne-
rzy koncesyjni po raz pierwszy na swiecie postanowili zastosowac
gtowice eksploatacyjne o srednicach przelotowych zwiekszonych
do 7 cali. To niejedyne nowe rozwigzanie. Wydobyty gaz trans-
portowany bedzie gazociggiem przez 21 km do FPSO Skarv. Na
gazociggu zastosowano technologie ETH-PiP (ang. electrically
trace-heated pipe in pipe). Elektryczne podgrzewanie i aktywne
stabilizowanie temperatury na poszczegélnych jego odcinkach
zapobiegnie wytracaniu sie hydratow gazu, dzieki czemu podczas
transportu paliwo zachowa najwyzszg jakos¢.

Na przetomie 2020 i 2021 roku planowane jest rozpoczecie
wydobycia ze zfoza Duva, w 2024 roku rozpoczecie produkcji ze
ztoza Tommeliten Alpha, a w 2025 roku ze zfoza King Lear.

Wedtug szacunkéw PGNIG, dzieki wszystkim obecnie po-
siadanym aktywom, bez uwzglednienia kolejnych akwizycji,
w 2024 roku spétka bedzie mogta wydobywa¢ okoto 1 mid,
aw 2026 juz 2 mld m szesc. gazu rocznie, czyli cztery razy wie-
cej niz obecnie. PGNiG Upstream Norway nie wyklucza jednak
sfinalizowania kolejnych akwizycji jeszcze w tym roku. W lu-
tym zawarto umowe z Aker BR w wyniku ktorej pozyska udzia-
ty w ztozu Alve Nord i zwiekszy swéj udziat z 8 do 11,3 proc.
w produkujagcym juz ztozu Gina Krog. Realizacja transak-
cji pozwoli zwiekszy¢ przyszte wydobycie gazu przez spotke
0 100 min m szesc. rocznie. Po sfinalizowaniu transakcji
z Aker BP i pozyskaniu zgéd administracyjnych rzadu norwe-
skiego, PGNiG Upstream Norway bedzie posiada¢ udzialy
w 31 koncesjach na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Marcin Poznan, gtéwny specjalista w Departamencie Public
Relations PGNiG SA

WML
DRRENTER

MORIE
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Obecnie PGNiG Upstream Norway posiada udziaty w 29 koncesjach na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Po sfinalizowaniu transakcji z Aker BR
zwigzanej z nabyciem dwach kolejnych norweskich koncesji, ich liczba w portfelu Grupy PGNiG wzrosnie do 31.
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Kierunki rozwoju i mozliwosci
wydobycia oraz produkcji gazu

przez PGNIG w latach 2020-2030

Jarostaw Wrébel

Najwazniejszym tematem, ktérym obecnie Zyje Swiat, jest pandemia koronawirusa SARS-Cov-2,
wywotujacego chorobe COVID-19. Nikt nie ma watpliwosci, ze konsekwencje dla zdrowia
obywateli sg powazne i trzeba zachowac najwieksza ostroznos¢, aby zapobiec najgorszym

jej skutkom. Jednoczesnie, niezwykle negatywne konsekwencje dziatalnos¢ koronawirusa
SARS-Cov-2 zbiera w obszarze gospodarki, niszczac wiekszos¢ znanych mechanizmow

i sposobow funkcjonowania rynkéw surowcowych, energetycznych, finansowych,

a zwtaszcza swiadczenia ustug dla obywateli.

zwigzku z tym przed PGNiG staja nadzwyczajne
W wyzwania zwigzane z poszukiwaniami, wydobyciem

i produkcja gazu na terenie kraju, tak aby nie tylko za-
gwarantowac spotce stabilne zrédto przychoddw, wysoko wykwa-
lifikowanym pracownikom prace, ale przede wszystkim zapewni¢
bezpieczenstwo dostaw gazu dla odbiorcéw indywidualnych
i przemystu. W o wiele wiekszym stopniu niz dotychczas stra-
tegiczne spotki Skarbu Panstwa beda musiaty oprze¢ dziafalno$¢
na wiasnych zasobach krajowych i wykorzystywa¢ innowacyjne
technologie w sposéb praktyczny, a nie tylko finansujac kolejne
opracowania naukowe.

Jednym z podstawowych filaréw dziafalnosci Polskiego Gor-
nictwa Naftowego i Gazownictwa pozostang poszukiwania, wy-
dobycie, ale i produkcja gazu ziemnego. Mamy w tym zakresie
ogromne doswiadczenie, wysokiej klasy specjalistow i wystar-
czajace zasoby, aby nasza spdtka mogta sprosta¢ wyzwaniom
XXI wieku, wynikajacym z dyrektyw $rodowiskowych Unii Eu-
ropejskiej, a takze potrzebom energetycznym rozwijajacej sie
polskiej gospodarki. Dlatego z duzym zaniepokojeniem nalezy
zauwazy¢, ze od 2016 roku krajowe wydobycie systematycznie
spada, a ambitne zamierzenia dotyczace poszukiwan nie sa reali-
zowane. Taki stan nie moze by¢ kontynuowany i dla zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego w zakresie nieprzerwanych do-
staw gazu dla krajowych odbiorcéw PGNiG bedzie musiafo pilnie
zmieni¢ dotychczasowy model funkcjonowania tego obszaru.

Od kilku lat krajowe wydobycie gazu nie moze ,przebi¢ sie”
powyzej 3,9 mld m® rocznie. Zasoby gazu ziemnego w war-
stwach miocenu znajduja sie w horyzontach konwencjonalnych
(piaskowcach) oraz w warstwach niekonwencjonalnych (tupko-
wo-mutowcowych). Obecnie zloza zlokalizowane w warstwach
piaskowcowych sa praktycznie sczerpane. Jednak w profilu sta-
rych zt6z, pomiedzy wyeksploatowanymi horyzontami piaskow-
cowymi, wystepujg warstwy fupkowo-mutowcowe, o przewaznie
pierwotnym ci$nieniu ztozowym, nadajacym sie do przemystowej
eksploatacji. Jedyna realnag mozliwoscia zwiekszenia wydoby-
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cia gazu na Podkarpaciu jest wiec udostepnienie do eksploatacji
warstw fupkowo-mutowcowych.

W ostatnim okresie rozpoczat sie proces rozwiercania ztoza
Przemysl, Kramarzéwka i Sedziszéw. Wczesniejsze wiercenia wy-
konano w rejonie Przeworska. Nowo wykonane odwierty s3 za-
stawione, oczekujac na rozpoczecie procesu inwestycyjnego ich
zagospodarowania. Nalezy wiec podja¢ dziafania zmierzajace do
usprawnienia procesu inwestycyjnego, co doprowadzi do szyb-
szych wiaczen nowych odwiertéw do eksploatacji.

Spora liczba odwiertéw zastawiona jest z powodu zaplano-
wanych robét gérniczych, takich jak rekonstrukcje, obrébki czy
zabiegi intensyfikacji wydobycia. Trzeba zintensyfikowa¢ proces
przygotowania poszczegdlnych odwiertéw pod wzgledem for-
malnoprawnym i budzetowym.

W strukturze oddziatu wydobywczego (zaktadu gériczego)
powinny znajdowac sie wszystkie stuzby techniczne,
geologiczne i inzynierii zfozowej, ktore w szybki sposob
beda reagowac na biezace problemy eksploatacyjne,

co w wymierny sposob przefozy sie na zwiekszenie
krajowego wydobycia przez PGNIC.

W oddziale wydobywczym, prowadzacym bezposrednio ruch za-
kfadu gorniczego, niezbedne sg stuzby geologii ruchowej oraz inzy-
nierii ztozowej. Duza liczba odwiertéw w czasie dtugoletniej eksplo-
atacji ulega zawodnieniu. Jednak nalezy pamietac, ze przedmiotowe
odwierty maja petng infrastrukture eksploatacyjng i nalezy ten atut
wykorzysta¢. Dlatego bardzo wazna jest szybka i gleboka analiza
geologiczno-ztozowa przedmiotowych odwiertow pod wzgledem
otwarcia innych horyzontéw produktywnych. Rozproszenie tych
kompetencji nie wptywa pozytywnie na efektywno$¢ prowadzo-
nych inwestycji w obszarze poszukiwawczo-wydobywczym.

Podsumowujac, wydaje sie, ze w strukturze oddziatu wydo-
bywczego (zaktadu gdérniczego) powinny znajdowac sie wszystkie



stuzby techniczne, geologiczne i inzynierii zZtozowej, ktére w szyb-
ki sposéb beda reagowac na biezace problemy eksploatacyjne, co
w wymierny sposoéb przefozy sie na zwiekszenie krajowego wydo-
bycia przez PGNiG.

Drugim, a zarazem jeszcze wiekszym wyzwaniem, z ktérym
musi sie zmierzy¢ PGNIG, jest produkcja biometanu, pozyskiwa-
nego przede wszystkim z odpadéw organicznych przetworzonych
w biogazowniach rolniczych. Tak zwany zielony gaz powinien
sta¢ sie naturalnym uzupetnieniem potencjatu gazowego nie tylko
PGNIG, ale i bilansu surowcowego Polski.

Z danych Instytutu Inzynierii Biosysteméw Uniwersytetu Przy-
rodniczego w Poznaniu wynika, ze w Polsce mozliwe jest produ-
kowanie ponad 13 mld m? biogazu rocznie, co odpowiada okoto
7 mld m® biometanu, ktéry mogtby by¢ bezposrednio wprowa-
dzony do sieci dystrybucyjnej Polskiej Spotki Gazownictwa. Oczy-
wiscie jest to wielkos¢ teoretyczna, pokazuje jednak, z jaka iloscig
substratu organicznego mamy do czynienia w kraju. Nie wszedzie
wprowadzenie biometanu do sieci gazowniczej bytoby optacalne
czy technicznie mozliwe. Nakfadajac na te ilos¢ biometanu wspot-
czynniki opfacalnosci ekonomicznej i mozliwosci technicznych,
z wyliczen ekspertow wynika, ze w Polsce mozna realnie produ-
kowac okoto 4,4 mld m* biometanu rocznie. Wytworzenie takiej
ilosci biometanu z dostepnych surowcéw rolno-spozywczych
znacznie poprawitoby strukture bilansu gazu w Polsce i wzrost
wykorzystania krajowych zasobow — obecnie catkowicie niewyko-
rzystanych. Produkowanie biogazu przez GK PGNIG wptynefoby
na zmniejszenie importu gazu ziemnego, poprawiajac tym samym
bezpieczenstwo energetyczne kraju — poprzez zabezpieczenie
ponad 40% zapotrzebowania Polski na gaz ziemny dzieki krajo-
wemu wydobyciu i produkcji biogazu. Nalezy réwniez zaznaczy¢,
ze dzieki produkcji biometanu w instalacjach zlokalizowanych na
terenie Polski bardzo istotne $rodki finansowe przeznaczane na
zakup gazu ziemnego od naszych partneréw zagranicznych zosta-
nag wykorzystane w kraju, miedzy innymi na innowacyjne projekty
w czyste technologie energetyczne, realizowane przez GK PGNIG.

Aktywne wiaczenie sie PGNIG w rozwdj tej gatezi przemystu
pozwoli spotce poszerzy¢ obszar dziatalnosci w kierunku, w kto-
rym jej potencjalne kompetencje sa najwieksze w Polsce, poprzez
wykorzystanie licznych synergii z tym zwigzanych. Jednoczesnie
umozliwienie polskiemu przemystowi zakupu biometanu bezpo-
$rednio z gazociaggow PSG pozwoli na wytwarzanie biowodoru
i biometanolu na miejscu, w Polsce, w poszczeg6lnych instala-
cjach, poprawiajac ich efektywnos¢ technologiczng i ekonomicz-
na. Dla PGNIG, jako spotki odpowiedzialnej spotecznie, nie bez
znaczenia jest rowniez fakt, ze powyzsze rozwiazanie zagospo-
daruje istotne ilosci biometanu, dzieki czemu zmniejsza sie emisje
tego gazu cieplarnianego do atmosfery, co przyczyni sie do reali-
zacji krajowych celéw z zakresu redukcji emisji.

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo sie zmienia. Spétka
stoi przed bardzo waznym wyzwaniem, jakim jest wiaczenie sie
w wysitek Polski, aby wraz z innymi krajami osiagna¢ neutral-
no$¢ klimatyczng wyznaczona przez Unie Europejska do 2050 ro
ku. Decyzje Rady Europejskiej, ktore zapadty 12 i 13 grudnia
2019 roku, zobowigzujace kraje UE do podjecia dziatan w celu
budowy Europejskiego Zielonego tadu (European Green Deal) sa
krokiem milowym w kierunku catkowicie nowej wizji gospodarki
i stosunkédw spotecznych w Europie. Program ten jest nie tylko
kolejna préba zmierzenia sie z wyzwaniami klimatycznymi, ale

realng propozycja wiaczenia sie krajow europejskich w globalng
konkurencje o ksztalt gospodarczy $wiata, opartego na najnow-
szych technologiach, z nowymi modelami biznesowymi i nowym
modelem zycia dla catych spoteczenstw.

Nalezy podkresli¢, ze w ramach Europejskiego Zielonego tadu Unia
Europejska postanowita przeznaczy¢ ogromne fundusze publiczne
w celu uruchomienia wielokrotnie wiekszych srodkéw finansowych
od inwestorow prywatnych na przebudowe dotychczasowego mo-
delu zycia, poprzez wsparcie energetyki odnawialnej, przebudowe
sektora energetyki, tworzenie magazynéw energii, elektryfikacje
cieptownictwa, elektromobilno$¢ czy budowanie gospodarki o obie-
gu zamknietym. European Green Deal to catkowicie nowa strategia,
ktéra daje PGNIG wielkg szanse stania sie krajowym liderem w kre-
owaniu nowoczesnych rozwiazan dla cafego sektora energetycznego.

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo, w tym przede wszyst-
kim obszar wydobycia i produkcji gazu, nie stoi przed dylematem
czy aktywnie uczestniczy¢ w zagospodarowaniu krajowych zasobow
gazu oraz w Projekcie Europejskiego Zielonego tadu, ale jak to zrobi¢
najefektywniej. Nie jest to tatwe zadanie, bo w celu przeprowadzenia

Jeszcze wiekszym wyzwaniem, z ktorym musi sie zmierzy¢
PGNIG, jest produkcja biometanu, pozyskiwanego przede
wszystkim z odpadéw organicznych przetworzonych w
biogazowniach rolniczych. Tak zwany zielony gaz powinien
stac sie naturalnym uzupefnieniem potencjafu gazowego
nie tylko PGNG, ale i bilansu surowcowego Polski.

tych zmian potrzebne bedzie petne zaangazowanie pracownikéw oraz
dostosowanie struktury organizacyjnej i zarzadczej do nowych, stoja-
cych przed spotka zadan. Wydaje sie, ze optymalnym rozwigzaniem
bedzie wprowadzenie segmentowego modelu zarzadzania, co znacz-
nie usprawni przeptyw informacji, utatwi podejmowanie decyzji opera-
cyjnych oraz jednoznacznie wskaze osoby odpowiedzialne za konkret-
ne procesy biznesowe. Dla PGNiG bardzo istotne jest rowniez szybkie
utozenie wzajemnych relacji miedzy poszukiwaniami, wydobyciem
i eksploatacja oraz zagranicznymi oddziatami wydobywczymi, aby
zahamowac¢ wieloletni trend spadkowy w tym obszarze. Ponadto,
nalezy podja¢ wspdtprace z innymi polskimi firmami poszukujacymi
weglowodoréw oraz w petni wykorzysta¢ potencjat specjalistycznych
spotek zaleznych, nie narazajac ich na bratobdjcza konkurencje we-
wnetrzng.

Trzeba zrobi¢ pierwszy krok. W najblizszym czasie zostang prze-
prowadzone warsztaty strategiczne, podczas ktérych wspdlnie
wypracujemy najefektywniejszy model dla obszaru poszukiwan,
wydobycia, magazynowania gazu ziemnego oraz produkcji bio-
metanu. Sprawnie funkcjonujacy obszar tej aktywnosci spotki jest
kluczem do dalszego istnienia Polskiego Gérnictwa Naftowego
i Gazownictwa, uzyskiwania przewagi konkurencyjnej na trudnym
rynku energetycznym, a takze swoistym zobowigzaniem wobec
Ignacego tukasiewicza i innych protoplastéw przemystu naftowego
w Polsce. Ponadto, miarg sprawnosci naszej organizacji bedzie do-
prowadzenie do petnego podfaczenia pierwszej biogazowni do syste-
mu gazowniczego Polskiej Spotki Gazownictwa. Czas na teoretyczne
rozwazania sie skonczyt, trzeba przejs¢ do konkretnych realizacji.

Jarostaw Wrdbel, wiceprezes zarzagdu PGNiG SA
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Rozwoj LNG

W gazownictwie

Henryk Mucha

Od momentu uruchomienia gazoportu w Swinoujsciu Polska zyskata szeroki dostep

do ekologicznego i uniwersalnego paliwa, jakim jest skroplony gaz ziemny (LNG).

Ze wzgledu na mozliwosci zastosowania zyskuje ono coraz wieksza popularnos¢, zwtaszcza
w przemysle, transporcie drogowym, a nawet zegludze. Najwieksze mozliwosci zwigzane
z popularyzacja LNG wciaz jednak dopiero przed nami.

rozwoju LNG powinno by¢ odniesienie do szerszych ram

zdefiniowanych trendami w globalnym handlu paliwa-
mi. Swiatowy i europejski rynek gazu podlegaja ciaglym mo-
dyfikacjom. Chodzi tu zaréwno o zmiany kierunkéw dostaw
czy wzrost nowych rynkoéw, jak i o przenoszenie znaczacej cze-
$ci popytu do krajow azjatyckich. Na tym tle rosnie rola LNG
w handlu gazem. Stwarza to nowy kontekst strategiczny dla Pol-
ski, realizujacej polityke zapewnienia bezpieczenstwa gazowego
z uwzglednieniem réznego rodzaju czynnikdw. Takie dziafania jak
dywersyfikacja zrodet zaopatrzenia czy réznicowanie kierunkéw
dostaw przyczyniaja sie do realizacji celu gtownego, czyli zapew-
nienia bezpieczenstwa energetycznego odbiorcédw, rozumianego
jako pewno$¢ dostaw oraz konkurencyjne ceny. Dostawy LNG
dajg na tym polu niespotykana wczesniej elastycznos¢. Grupa
PGNIG sprowadzita juz w ten sposéb ponad 7 mld m® gazu (po
regazyfikacji). Wiekszos¢ skroplonego gazu jest regazyfikowana
i wprowadzana do sieci przesytowej i dystrybucyjnej Obecnie gaz
ten, przyptywajacy do terminalu w Swinoujéciu, w wiekszosci tra-
fia do sieci gazowniczej, ktora obejmuje okofo 60% powierzch-
ni naszego kraju. Jednak mimo intensywnej rozbudowy sieci,
w Polsce nadal sa miejsca, do ktorych gaz musi by¢ dostarczany za
posrednictwem cystern. W lokalizacjach, w ktérych podtaczenie
do ogdlnopolskiej sieci dystrybucyjnej jest niemozliwe, wykorzy-
stuje sie gazyfikacje wyspowa — lokalne instalacje zasilane skro-
plonym gazem ziemnym. Realizowane obecnie w kraju znaczace
inwestycje w zakresie rozbudowy gazowej sieci przesytowej i dys-
trybucyjnej uwzgledniaja inwestycje w stacje regazyfikacji LNG
jako jeden ze sposobdw na wzrost dostepnosci gazu ziemnego na
terenie catej Polski.

Analizujagc mozliwe scenariusze, nalezy mie¢ na uwadze fakt,
ze Polska nie jest gospodarcza ani energetyczng wyspa, tak ze na
perspektywy stojace przed branza LNG wplywa¢ beda zaréwno
globalne trendy gospodarcze, jak i transformacja energetyczna.
Nie bez znaczenia jest tu wzrost globalnej roli gazu ziemnego,
potaczony ze wzrostem gospodarczym towarzyszacym swiatowe;j
gospodarce od ponad dekady.

Dyskusje o optymalnym energy mix dla $wiata toczone sa
od dawna. Nie jestesmy w stanie doktadnie okresli¢, jaki be-

Punktem wyjscia do rozwazan dotyczacych perspektyw

marzec 2020

dzie jego ksztatt w najblizszych dekadach. Jedno jest pewne,
w kazdym ze scenariuszy gaz pozostaje liczacym sie jego sktad-
nikiem. Wedtug prognoz Miedzynarodowej Agencji Energii (IEA)
gaz ziemny wyprzedzi w 2030 r. wegiel, aby sta¢ sie drugim co
do wielkosci paliwem w globalnym bilansie energetycznym. Gaz
ziemny to wszechstronne paliwo przysztosci, ktérego zuzycie na
Swiecie rosnie. Jest paliwem elastycznym, znajduje coraz szersze
zastosowanie w generacji energii, ciepfa, a takze w przemysle
i transporcie. Potwierdzaja to statystyki. International Gas Union
(IGU) podaje, ze w 2017 roku globalna konsumpcja gazu wzrosta
0 3,7%, co stanowito najwyzszy wzrost od dekady, a gaz ziem-
ny stanowit 22% $wiatowego energy mix. Za 30% tego wzrostu
zuzycia w 2017 roku odpowiadaly Chiny, ktore zdecydowaly, ze
gaz bedzie podstawowa bronig w walce o ,btekitne niebo”, jak
okreslit premier tego kraju walke ze smogiem.

To miedzy innymi dlatego globalny rynek LNG odnotowat
w 2017 roku az 12-procentowy wzrost, a w 2018 roku wzrost
wyniost 9,8%. Chiny i inne dynamicznie rozwijajace sie gospo-
darki azjatyckie coraz ostrzej konkuruja o $wiatowe zasoby su-
rowcowe i paliwowe. To kolejna cecha globalnego rynku energii
— coraz wieksze przesuniecie konsumpcji w kierunku Azji. Mamy
do czynienia z zauwazalnym wzrostem rynku, bo gaz znajduje co-
raz szersze zastosowanie w ramach juz istniejgcych zastosowan.

Z perspektywy rynku polskiego istotne jest, ze obecne wyko-
rzystanie LNG w roznych gafeziach gospodarki nie wyczerpuje
w petni jego potencjatu. PGNIG Obrét Detaliczny liczy na stabilny
wzrost w najblizszych latach zaréwno z perspektywy zastosowan
w nowych sektorach, jak i dostarczanego do klientéw wolumenu.
Przyktadem takiego rozwoju rynku jest inwestycja realizowana
w pomorskim Skorczu przez PGNiG Obrot Detaliczny we wspdfpra-
cy z lokalng firma IGLOTEX SA. Przedsiewziecie, oprdcz surowca na
cele produkcyjne firmy, zapewni ekologiczne ciepto mieszkancom
miasta. To pierwszy tego typu projekt z udziatem Polskiego Gor-
nictwa Naftowego i Gazownictwa. Do budowy uktadu kogeneraciji
ze skojarzonym wytwarzaniem energii elektrycznej i cieplnej wraz
z siecig cieptownicza i energetyczna zostala powotana specjalna
spotka celowa — Gl City Therm. Gaz z rozbudowywanej stacji re-
gazyfikacji bedzie zasilat elektrocieptownie, co pozwoli na produk-
cje ekologicznego ciepta sieciowego dla niemal pofowy miasta. Dla



mieszkafncow oznacza to nie tylko nizsze koszty ciepta, ale przede
wszystkim zmniejszenie rocznej emisji gazéw cieplarnianych do at-
mosfery z prawie 14 tys. ton do 3 tys. ton CO,, czyliaz 0 78%.

Wierze, ze skroplony gaz ziemny bedzie réwniez coraz po-
wszechniej wykorzystywany do napedzania pojazdéw. Do-
tyczy to przede wszystkim ciezkiego transportu kotowego,
w ktérym stanowi najlepsza, ekologiczna alternatywe dla domi-
nujacego w tym segmencie oleju napedowego, poniewaz ozna-
cza miedzy innymi 10-krotnie mniejsza emisje czastek statych niz
w przypadku ON. Mocnym impulsem rozwojowym dla tego ryn-
ku jest obowigzujaca od 14 sierpnia 2019 roku zerowa stawka
akcyzy na paliwa CNG i LNG, stuzacego do celéw napedowych,
ktéra dodatkowo zwiekszy opfacalnos¢ ekonomiczna autobusow
napedzanych gazem ziemnym. Przez ostatnie trzy lata polskie
gazownictwo bardzo intensywnie zabiegalo o wprowadzenie
tych regulacji. To doskonata wiadomos¢ dla wszystkich zainte-
resowanych wykorzystaniem ekologicznego gazu ziemnego jako
paliwa.

Dowodem na to, ze LNG sprawdza sie w transporcie pu-
blicznym sa Miejskie Zakfady Autobusowe w Warszawie, ktére
wobec pozytywnych doswiadczen z pierwsza partig taboru na-
pedzanego LNG planujg poszerzenie swojej floty o dodatkowe
90 pojazdow tego typu. Na bazie kolejnego kontraktu PGNiG
Obrot Detaliczny dostarczy do tego klienta 2200 ton LNG przez
nastepne dwa lata.

e
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W nadchodzacych latach LNG bedzie zyskiwa¢ na popularno-
$ci takze jako paliwo dla statkow. Jest to zwiazane z realizowang
przez Komisje Europejska polityka, ktéra zakiada eliminowanie
emisji pochodzacej z transportu morskiego. Dla Europy Péfnocnej
i basenu Morza Battyckiego oznacza to normy emisyjne jeszcze
bardziej restrykcyjne niz w innych czesciach $wiata. Przyktadem
jest chociazby tzw. dyrektywa siarkowa, naktadajgca na arma-
toréw obowiazek wykorzystywania paliw o zawartosci siarki
nieprzekraczajacej 0,1%. Jednym ze sposobow sprostania tym
wymogom jest wybor jednostek o napedzie LNG w miejsce kon-
wencjonalnych paliw ropopochodnych. Mozliwos¢ bunkrowania
statkow LNG wplynie na wzrost atrakcyjnosci polskich portéw
wsrod miedzynarodowych armatoréw. Gaz skroplony, jako alter-
natywne paliwo, to jedyne dojrzate rozwigzanie mogace spetni¢
zaréwno obecne, jak i przyszte normy emisyjne, przy jednoczesnej
optacalnosci ekonomicznej.

Przedstawione powyzej przyktady charakteryzuja tylko wybra-
ne mozliwosci wykorzystania zalet LNG. Wedtug dostepnych pro-
gnoz, gaz skroplony bedzie zyskiwat rosnacg popularno$é¢ zarédw-
no w Polsce, jak i na Swiecie. W pofaczeniu z rozbudowa zdolnosci
przefadunkowych terminalu w Swinoujsciu do 7,5 mld m? rocznie
sprawi to, ze LNG stanie sie jednym z filaréw krajowej transfor-
macji energetycznej.

Henryk Mucha, prezes zarzadu PGNiG Obrét Detaliczny
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FSRU w Kiajpedzie

— czy realnie przyczyni sie do zwiekszenia
dtugosci , wirtualnych gazociggéw”?

Tymoteusz Pruchnik

Popyt na skroplony gaz ziemny w Polsce pojawit sie na dtugo przed uruchomieniem w 2015 roku
Terminalu LNG im. Prezydenta Lecha KaczyAskiego w Swinoujéciu. Spora cze$¢ tego paliwa

byta importowana do kraju specjalistycznymi pojazdami z belgijskiego terminalu Zeebrugge,
czyli z odlegtosci okoto 1000 km. Nie byt to przypadek — dzis wiemy juz, ze transport
skroplonego gazu ziemnego cysternami nawet na wieksze odlegtosci jest optacalny

i coraz bardziej powszechny.

Terminal terminalowi nierowny ny krok w budowie kompetencji i pozycji na tym rynku w Euro-

Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo przez pie¢ lat  pie Srodkowo-Wschodniej i basenie Morza Baftyckiego. Umowa
bedzie wytacznym uzytkownikiem nabrzeznej stacji odbioru  z Klaipedos Nafta zacznie obowigzywa¢ w kwietniu 2020 roku.
i przetadunku LNG matej skali w Ktajpedzie. Dla PGNIG to istot-  Stacja odbioru i przetadunku miesci sie okoto siedmiu km od pty-
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wajacego terminalu regazyfikujacego Independence w Kiajpe-
dzie. Na stacji zamontowano dwa stanowiska do zatadunku auto-
cystern oraz pie¢ magazynow o tacznej pojemnosci pieciu metréw
szesciennych. Maksymalne tempo zatadunku to 100 m szesc LNG
na godzine, co pozwala na zafadunek jednej cysterny w okoto
30 minut. Instalacja w Klajpedzie umozliwia réwniez zatadunek
ISO-konteneréw oraz bunkrowanie statkéw napedzanych LNG.
Nalezy wspomnie¢, ze po uruchomieniu stacji przetadunkowej,
ktéra moze przepompowywac LNG do cystern, staf sie on pierw-
szym na $wiecie ptywajacym terminalem oferujacym peten zakres
ustug logistycznych LNG.

Potozona u wybrzezy Litwy jednostka ma znacznie mniejsze
pojemnosci magazynowe i zdolnosci regazyfikacyjne (patrz rysu-
nek 1.) niz rodzima infrastruktura. Jednak przez wzglad na swoje
strategiczne pofozenie moze stac sie akceleratorem tancucha do-
staw, ktéry powstaje w regionie Morza Baftyckiego. Za sprawg
wspomnianej juz umowy beneficjentem dynamicznego rozwoju
zagranicznych rynkow LNG w matej skali stang sie spétki z Grupy
Kapitatowej PGNIG.

Wirtualne gazociagi bez granic

Spotka Gas-Trading S.A., nalezaca do GK PGNiG, specjali-
zuje sie w transporcie i logistyce skroplonego gazu ziemnego.
Dysponuje flotag nowoczesnych cystern kriogenicznych, wypo-
sazonych m.in. w pompy kriogeniczne oraz przeptywomierze.
Umozliwiaja one dostarczanie gazu do klientéw posiadajacych
rozne pojemnosci zbiornika. Spétka ma mozliwos¢ zaopatrze-
nia zarowno duzych punktéw odbioru, jak i mniejszych, ktére
nie wymagaja dostarczenia catej pojemnosci zbiornika cyster-
ny. Dzieki takim technologiom mozliwe jest dzielenie jednego
transportu miedzy kilku klientéw. Gas-Trading S.A., dziatajac na
rynku logistyki LNG, zapewni transport gazu LNG z terminalu

MIE B0 RN TRIDOW

w Ktajpedzie do odbior-
cow koncowych.

Obecnie domeng dzia-
talnosci  Gas-Trading S.A.
sa tzw. wirtualne gazo-
ciagi, czyli sie¢ potaczen,
jakie tworzg cysterny, fa-
czac punkty poboru skro-
plonego gazu (Terminal
im. Prezydenta Lecha Ka-
czyhskiego  w  Swinouj-
NMEADINI $ciu oraz oddzialy PGNiG
w Odolanowie i Grodzisku
Wielkopolskim) ze stacja-
mi regazyfikacji. Do konca
2019 roku sie¢ wirtualnych
gazociaggow  stworzonych
przez Gas-Trading S.A. wy-
niosta ponad milion kilo-
metréw.

Nowe miejsce tanko-
wania cystern umozliwi
opftacalny transport LNG
w zupetnie nowe kierunki,
CO z pewnoscig przyczyni
sie do rozwoju sieci wirtualnych gazociggow. Poza panstwami
w regionie Morza Baltyckiego i naszymi wschodnimi sasiadami na
nowym zrodle LNG moga skorzysta¢ tez gminy i przedsiebiorcy
we wschodniej Polsce. Terminal w Ktajpedzie powinien réwniez
(za sprawg ograniczenia kosztéw transportu) doda¢ dynamiki ga-
zyfikacji pétnocno-wschodniej Polski. To wtasnie na Podlasiu znaj-
duje sie obecnie najwieksze zageszczenie odbiorcéw LNG trans-
portowanego przez flote Gas-Trading S.A.

Po ukonczeniu ponadnarodowej inwestycji, jaka jest droga Via
Carpathia, bedaca kluczowym korytarzem wiodacym z pofudnia na
potnoc Europy, zyskamy wazng trase tranzytowa dla LNG. Droga
bedzie liczy¢ 7,7 tys. km i zintegruje systemy transportowe m.in.
Litwy, Polski, Ukrainy, Stowacji, Wegier, Turcji, Chorwacji oraz Biato-
rusi. Jest to jeden z kluczowych projektow dla idei Tréjmorza. Droga
ta moze stac sie gtownym korytarzem transportowym skroplonego
gazu ziemnego w regionie Tréjmorza.
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LNG takze dla statkow

LNG zyskuje popularno$¢ réwniez ze wzgledu na tzw. dyrek-
tywe siarkowa, nakfadajaca na armatoréw, ktérych statki ptywa-
ja po obszarze SECA (Sulphur Emission Control Areas), m.in. po
Battyku i Morzu Pétnocnym, obowigzek wykorzystywania paliw
o zawartosci siarki nieprzekraczajacej 0,1 proc. Wymusza to na
kolejnych portach uruchamianie ustugi bunkrowania, ktére moze
odbywac sie w roznych konfiguracjach.

Najprostsza z nich, niewymagajaca budowania skomplikowane;
infrastruktury, jest metoda truck-to-ship, w ktérej statki tankowa-
ne sg bezposrednio ze zbiornika cysterny. Mozliwos¢ odbioru LNG
w Kfajpedzie znacznie skraca odlegtos¢ do licznych nadbattyckich
portdw, w zwiazku z czym armatorzy moga takze stac sie istotnym
elementem sieci wirtualnych gazociggow.

Tymoteusz Pruchnik, prezes zarzadu Gas-Trading S.A.
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Rola hubu gazowego
na globalnym rynku gazu

Ireneusz tazor

Gazowe huby, czyli regionalne centra handlu tym surowcem, petnig podstawowa funkcje
na globalnym rynku gazu. Przyjrzyjmy sie mechanizmom dziatajacym na tym rynku oraz warunkom,
jakie musza zostac spetnione, aby takie regionalne centrum obrotu gazem mogto powsta¢ w Polsce.

w tym rynku gazu, niesie niewatpliwe korzysci. Po pierw-

sze, prowadzi do udrednienia ceny towaru, co jest konse-
kwencja koncentracji popytu i podazy, czyli pofaczenia w jeden
obszar handlowy kilku mniejszych lokalnych rynkéw, ktére do tej
pory dziataly osobno. Cena ustalana na takim rynku jest po pro-
stu bardziej transparentna — punkt réwnowagi miedzy popytem
a podaza ustalony jest przy wiekszym wolumenie i wiekszej liczbie
sprzedajacych i kupujacych. Zmniejsza to mozliwos¢ dyktowania
ceny przez pojedynczych uczestnikéw handlu.

Wieksza liczba uczestnikéw to réwniez wieksza ptynnos¢,
a wiec mozliwo$¢ zawarcia transakeji zawsze, kiedy uczestnik ryn-
ku tego potrzebuje. Rynek — platforma obrotu, gietda, hub - to
takze ufatwienie w dostawach gazu na potrzeby ustug przesyto-
wych i bilansowych. Wreszcie integracja kilku rynkéw zwieksza
efektywnos¢ potaczen miedzysystemowych.

Powstanie duzego, regionalnego hubu gazowego, obejmuja-
cego Europe Srodkowo-Wschodnia, przyczynitoby sie do zwiek-
szenia transparentnosci, ptynnosci i efektywnosci obrotu gazem
w krajach regionu. Polska mogfaby w tym procesie odegrac nie-
bagatelng role, co wynika chociazby ze skutecznie realizowanej
polityki dywersyfikacji dostaw, ktéra daje nie tylko nadzieje na
bezpieczenstwo dostaw gazu, ale takze na pojawienie sie nad-
wyzek paliwa ponad zapotrzebowanie krajowe. Nadwyzki te mo-
glyby by¢ lokowane w krajach sasiednich, co uczynitoby z Polski
regionalny osrodek handlu gazem.

Kwestig podstawowa jest oczywiscie gaz i mozliwo$¢ jego
rozprowadzenia na obszarze handlowym, na ktérym dziata hub.
Zrodta dostaw gazu musza by¢ zdywersyfikowane, co oznacza,
ze powinny by¢ co najmniej trzy. Trzeba przy tym odrézni¢ dywer-
syfikacje kierunkow i zrédet dostaw. Wazne, gdzie gaz jest wydo-
bywany, a nie, z jakiego kierunku zostaje wprowadzony na obszar
objety dziataniem hubu.

Obecnie Polska nie ma jeszcze w petni zdywersyfikowanych
zrédet zaopatrzenia w gaz, cho¢ ten proces postepuje. Warunek
ten zostanie spetniony dopiero na przetomie 2022 i 2023 roku,
kiedy bedzie juz dziata¢ gazociag Baltic Pipe, umozliwiajacy im-
port gazu z Norwegii i uruchomione zostang dostawy amery-
kanskiego LNG do Terminalu im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego
w Swinoujéciu.

Rok 2022 wyznacza réwniez date realizacji kluczowych ele-

Funkcjonowanie kazdego regulowanego rynku towarowego,
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mentéw infrastruktury przesytowej, ktéra umozliwi transport
gazu poza granice Polski. Chodzi o interkonektory ze Stowacja,
Litwg i Ukraing, a takze z Czechami, cho¢ w tym ostatnim przy-
padku prawdopodobnie zostanie ukonczony poézniej. Kwestig
podstawowa sa takze gazociagi pozwalajace dostarczy¢ paliwo do
kontrahentéw. Budowa korytarza gazowego potnoc—potudnie jest
zharmonizowana zaréwno z oddaniem do uzytku gazociagu Baltic
Pipe, jak i poszczegdlnych potaczen transgranicznych. Analogicz-
na infrastruktura musi rowniez powsta¢ po drugiej stronie granicy,
dlatego trzeba mie¢ nadzieje, ze nasi sgsiedzi sa réwnie zdetermi-
nowani, aby ja terminowo ukonczy¢.

Do niezbednej infrastruktury trzeba tez zaliczy¢ magazyny
gazu. Obecnie pojemnos$¢ polskich magazynéw — nieco ponad
3 mld m szesc. — jest wystarczajaca na potrzeby krajowego rynku,
ale hub regionalny musi gwarantowac bezpieczenstwo zaopatrze-
nia catemu obszarowi handlowemu objetemu jego dziataniem. Do
tego celu moga by¢ wykorzystane réowniez magazyny w innych
panstwach, ale wymaga to podpisania stosownych uméw, okre-
$lenia procedur itd.

Po stronie podazy i mozliwosci transportu gazu warunki do po-
wstania hubu w Polsce pojawig sie za 3-4 lata. Ale to jeszcze nie
wszystko. Hub gazowy to caly pakiet ustug zwigzanych z obrotem
gazem ziemnym. Do ich $wiadczenia potrzebne sa odpowiednie
narzedzia i procedury niezbedne do sprawnego i bezpiecznego
zawierania transakcji kupna/sprzedazy gazu i ich rozliczania. Tu
rowniez mamy istotne osiggniecia, lecz wiele pozostaje jeszcze do
zrobienia.

Naszym atutem jest sprawnie dziafajaca, ale wcigz tylko kra-
jowa gietda gazu, ktora oferuje systemy transakcyjne i posttran-
sakcyjne, nowoczesny sposéb ustalania zobowigzan i pobierania
prowizji, anonimowo$¢ obrotu i rowne traktowanie uczestnikdw.

Do powstania hubu konieczne jest wypracowanie wspdlnych
procedur i koordynacja dziatan wielu instytucji, ktére obstuguja
rynek, tj. gietdy, izby rozliczeniowej, a takze operatoréw maga-
zynow i systemow przesytowych. Dopiero gdy to sie uda, bedzie
mozna skutecznie promowac¢ miedzynarodowe produkty, ktére na
razie, ze zrozumiatych wzgleddw, nie sa oferowane.

Zbudowanie , ekosystemu” hubu wymaga czasu i intensywnej
wspotpracy firm i instytucji o réznych celach i kulturach dziata-
nia, co zawsze stanowi duze wyzwanie. Nie ulega watpliwosci, ze
w Polsce jest miejsce na regionalny hub gazowy, integrujacy ryn-



ki Europy Srodkowo-Wschodniej, ale w procesie jego tworzenia
musi by¢ jednoczesnie spetnionych wiele warunkow.

Huby fizyczne, takie jak Henry Hub w USA, Zeebrugge w Belgii
czy austriacki Baumgarten, znajduja sie na skrzyzowaniu infra-
struktury przesytowej. Gtéwnym ich zdaniem jest zmiana kierun-
ku przeptywu gazu i jego redystrybucja, zazwyczaj do finalnego
odbiorcy.

Wirtualne huby gazowe, np. niemiecki Gaspool i NCG albo bry-
tyjski NBP, sa gtownie hubami transakcyjnymi, obejmujacymi dany
obszar handlowy. Sa to ogromne rynki, na ktérych handlowane
sa znaczne wolumeny gazu. Ksztaftuja one jego cene referen-
cyjng. Cena ta jest odniesieniem np. dla transakcji bilateralnych
i terminowych. Nie nalezy zapomina¢ réwniez o istotnej roli gietd
finansowych oferujacych produkty terminowe. To wifasnie rynki
finansowe podazajg za ceng odniesienia (ustalang w hubie wirtu-
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alnym) i wskazuja oczekiwania uczestnikéw rynku co do poziomu
cen gazu w przysztosci (za miesiac, kwartat, rok, trzy lata). W za-
leznoséci od rodzaju oferowanych produktéw ich rozliczenie moze
nastepowa¢ poprzez kompensacje zobowigzan lub — rzadziej —
poprzez dostawe towaru.

Jak zawsze, pojawia sie wowczas pytanie: ktory rynek (spot
czy finansowy) podaza za ktérym? Czy, jak méwi teoria, rynek
finansowy bazuje na cenie spot czy to rynek finansowy w pewien
sposéb kreuje cene spot? Odpowiedz na to pytanie znajdziemy
w zaleznosci od tego, jaki jest wolumen handlowany w danym
hubie. Im jest on wiekszy, tym znaczenie rynku spot wzrasta.

Autor jest dyrektorem Biura Handlowego PGNiG Supply & Trading
w Londynie.
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Lobbing w Brukseli na rzecz

gazu ziemnego o

oecnie

wazniejszy niz kiedykolwiek

Aneta Wilmanska

Cieszy, ze lobbing w Brukseli wzbudza coraz wieksze zainteresowanie podmiotéw z Polski,
ale trzeba przyznac, ze mimo ponad 15 lat obecnosci w UE przed nami jeszcze dtuga droga,
aby w petni wykorzystywac mozliwosci tkwigce w tego rodzaju aktywnosci.

Brukseli jest prawie 12 tysiecy podmiotow zajmuja-
W cych sie formalnie lobbingiem, z czego prawie 6 ty-

siecy nalezy do grupy przedsiebiorcow, stowarzyszen
branzowych czy zwigzkéw zawodowych oraz pracownikéw. Dru-
ga najwieksza grupa lobbujacg sa organizacje pozarzadowe. Pa-
trzac na kraje pochodzenia, najwiecej podmiotéw pochodzi z Bel-
gii (18%), Niemiec (12%) i Wielkiej Brytanii oraz Francji (po 9%).

A jak wyglada reprezentacja z Polski? Podmiotéw z siedziba
w Polsce w rejestrze jest 218, czyli 5-6-krotnie mniej niz pod-
miotéw z Niemiec czy Wielkiej Brytanii. Okoto potowa z tej
liczby reprezentuje podmioty gospodarcze, w tym spétki
i stowarzyszenia. Niestety, liczba podmiotéw majacych biura
w Brukseli jest bardzo skromna — 25, w tym 15 w grupie podmio-
téw gospodarczych. Warto zauwazy¢, ze biuro PGNiG SA byfo
jednym z polskich pionieréw w Brukseli.

Wobec wcigz skromnej liczby polskich biur duze znaczenie ma
przynalezno$¢ do stowarzyszen aktywnych w Brukseli, lobbuja-
cych w interesach zbieznych z naszymi. Przekonanie cztonkéw do
swoich racji nie zawsze przychodzi tatwo. Mamy w tym zakresie
sukcesy w IOGP (The International Association of Oil & Gas Pro-
ducers), do ktoérego od 2017 roku nalezy PGNiG SA oraz GasNa-
turally (zrzeszajacego siedem zwigzanych z gazem organizacji),
ktére w swoich stanowiskach uwzgledniaja specyfike rynku gazu
naszego regionu, w tym potrzebe dywersyfikacji dostaw gazu,
dalsze inwestycje w infrastrukture gazowa czy dostep do kapitatu.

Okres od 2016 roku do pierwszej potowy 2019 roku to czas
prac legislacyjnych dotyczacych budowania unii energetycz-
nej. Nasze priorytety skupialy sie wokdt kwestii bezpieczenstwa
energetycznego, w tym dywersyfikacji dostaw gazu oraz potrzeb
w zakresie rozwoju infrastruktury gazowej w naszym kraju, ale
réwniez w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej i w krajach
battyckich. W tamtym okresie trwaty prace nad regulacjami
w zakresie bezpieczenstwa dostaw gazu oraz objecia zasadami
trzeciego pakietu gazowego wszystkich uczestnikow unijnego
rynku gazu, w tym gazociggéw z panstw trzecich. Przekonywa-
nie do rozwigzan uwzgledniajacych specyfike naszego regionu —
zdominowanego przez jednego dostawce z kraju trzeciego — byto
dla nas duzym wyzwaniem, wymagajacym dobrego rozeznania
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w priorytetach interesariuszy z réznych instytucji, krajéw i grup
politycznych. Pozwolito nam ono budowac¢ sojusze i — wspélnie —
skuteczna argumentacje reprezentowana przez rézne podmioty.

Praca na arenie unijnej wymaga wspétpracy z sojusznikami.
To gra zespotowa. W roznych druzynach jednoczesnie. Dobrze,
gdy udaje sie pozyska¢ sojusznikéw w odpowiedniej liczbie, bo
woéwczas szanse na sukces sg wieksze. Czasem polega on na
uwzglednieniu konkretnych rozwigzan w procedowanych regula-
cjach, jak na przyktad w pracach nad rozporzadzeniem w sprawie
bezpieczenstwa dostaw gazu, a czasem na usunieciu zapiséw dla
nas szkodliwych. Na przyktad w regulacjach pakietu zréwnowa-
zone finanse, dziafajac ze spotkami stowarzyszonymi w IOGP oraz
Fuels Europe, przy wsparciu czesci krajow cztonkowskich oraz
odpowiedniej grupy europostéw, udato sie zapobiec wpisaniu do
regulacji listy typow inwestycji uznanych za niezréownowazone,
na ktéra chciano wpisa¢ m.in. inwestycje gazowe. Skutki opra-
cowania takiej listy mogtyby by¢ bardzo szkodliwe dla naszego
sektora — spowodowatyby utrudnienia w dostepie do kapitatu czy
ustug ubezpieczeniowych. Ponadto, stworzytoby to niebezpiecz-
ny precedens, ktéry nie utatwitby nam zabiegania o wsparcie dla
inwestycji gazowych w ramach innych regulacji. To jednak tylko
wygrana bitwa. Walka o utrzymanie gazu ziemnego jako paliwa
— chocby przejsciowego — w drodze gtebokiej transformacji do
neutralnosci klimatycznej w 2050 roku oraz wsparcia dla inwesty-
cji gazowych trwa.

Od publikacji przez komisje w listopadzie 2018 roku diugo-
okresowe] strategii ,Czysta planeta dla wszystkich”, w ktérej
przedstawiono kilka scenariuszy transformacji unijnej gospodarki,
zaczely sie zbiera¢ czarne chmury nad gazem ziemnym — jako pa-
liwem kopalnym — mimo ze znacznie mniej emisyjnym od innych
kopalnych.

Jednoczesnie oczekiwania duzej czesci spofeczenstw Europy
Zachodniej, w tym Niemiec, wobec politykdw nowego PE oraz
ambicje nowej przewodniczacej KE — Ursuli von der Leyen — uczy-
nienia UE neutralng klimatycznie do 2050 roku, wsparte stanowi-
skiem Rady Europejskiej z grudnia 2019 roku, bez zobowiazania
ze strony rzadu RP, zmienity nieodwracalnie spojrzenie Brukseli na
gaz ziemny. W narracji KE gaz jest jedynie paliwem przejsciowym.



W narracji duzej czesci PE — paliwem, z ktérego trzeba niezwiocz-
nie zrezygnowac¢, podobnie jak z wegla.

Partie dotychczas dominujace — EPP oraz S&D - stracity wiek-
szo$¢ glosdéw, wzmocnili sie liberatowie (Renew Europe) oraz Zie-
loni. Budowanie poparcia dla gazu ziemnego nawet jako paliwa
przejsciowego jest duzo trudniejsze — wymaga zmudnej pracy,
niekoniecznie w ramach okreslonej grupy politycznej, lecz po-
szukiwania sprzymierzencdéw niezaleznie od przynaleznosci po-
litycznej. W ramach grup, co do zasady, naszym sprzymierzen-
cem pozostaje grupa ECR, ale z uwagi na ograniczona liczebnos¢
w PE konieczne jest budowanie sojuszy z przedstawicielami in-
nych ugrupowan, poniewaz na korcu kazdego procesu decyduje
arytmetyka.

Podporzadkowanie kluczowych polityk — energetycznej, trans-
portowej, przemystowej, handlowej oraz dostepu do kapitafu,
w tym w ramach polityki spojnosci, polityki pozyczkowej EBI czy
zasad pomocy publicznej procesowi dekarbonizacji, co KE opisata
w swoim komunikacie z grudnia ub.r. pt. , Europejski zielony fad”
(European Green Deal) — powoduje, ze nie tylko wytworcy energii
elektrycznej i ciepfa, ale i nasi klienci — przemyst i transport - sg
pod ostrym ostrzatem celéw redukcyjnych.

Zapowiadany przez KE nowy pakiet regulujacy rynek gazowy
bedzie réwniez podporzadkowany dekarbonizacji, czyli bedzie re-
gulowat m.in. funkcjonowanie innych gazéw niz ziemny, w tym

Z PRAC KOMITETU STANDARDU TECHNICZNEGO

W ramach prowadzonej w | kwartale 2020 roku dziatalnosci
standaryzacyjnej IGG odbyty sie spotkania zespotéw roboczych
opracowujacych nowe oraz nowelizujacych ustanowione

w poprzednich latach dokumenty standaryzacyjne.

W styczniu, lutym i w pierwszych dniach marca br. odbyty sie spotka-
nia nastepujacych zespotow:

ZR 2B (kierownik — Bartosz Pisarek, GAZ-SYSTEM), zespét pracuje nad
standardem dla przelicznikdw i rejestratoréw. Standard powstanie z op6z-
nieniem w stosunku do planowanego terminu, ale zesp6t dziata intensyw-
nie — kolejne spotkanie planowane jest na koniec kwietnia br.

ZR 33 (kierownik — Jacek Janicki, ZRB JANICKI), zesp6t przygotowuje
standard dotyczacy sterowanych przewiertéw horyzontalnych, ktéry po-
winien powsta¢ w tym roku.

ZR 37 (kierownik — Marek Elert, GAZ-SYSTEM), zespét pracuje nad
standardem IGG dla stacji regazyfikacji LNG, odbywaty sie réwniez spo-
tkania kierownictwa ZR 37 z Prezydium KST. Standard ma powstac w br.

ZR 40 (kierownik — Monika Lemke, PSG) — zesp6f pracuje nad standar-
dem dotyczacym balastowania gazociagdw, projekt zakresu prac i budze-
tu powinien wkrétce zosta¢ przedstawiony do zatwierdzenia przez KST.

ZR 1 (kierownik — Daniel Wysokinski, GAZ-SYSTEM), zesp6f zajmu-
je sie nowelizacja standardu dotyczacego wzorcowania gazomierzy przy
cisnieniu roboczym, prace powinny sie zakonczy¢ w 2021 roku.

ZR 16 (kierownictwo — Mariusz Konieczny, Dorota Polak, GAZ-SYSTEM
i Pawet Kufaga — INIG PIB) spotkat sie kilkakrotnie i w marcu zakonczyt
prace nad standardem prST-IGG-1601:2020 Projektowanie, budowa
i uzytkowanie stacji tankowania CNG. Wymagania i zalecenia, ktory zasta-
pi ST-IGG-1601:2012 oraz ST-IGG-1602:2012.

Kierownicy niektorych zespotéw, jak np. Mafgorzata Grzewka
(GAZ-SYSTEM), kierownik zespotu ZR 9, nowelizujacego standard dla
obliczen wytrzymatosciowych gazociggéw i instalacji gazowych, staraja
sie dobrze zorganizowa¢ prace w sytuacji, gdy zespéf nie moze odby¢
zaplanowanego spotkania i wprowadza prace nad dokumentem w trybie
on-line.

odnawialne czy wodédr. Komisja i wiele krajow, w tym Niemcy,
wiedzg, ze droga do dekarbonizacji UE nie moze wies¢ tylko przez
elektryfikacje (z wykorzystaniem OZE). Konieczne jest tez zapew-
nienie przemysfowi surowcow do proceséw technologicznych.
Jak dtugo bedzie to gaz ziemny? Kiedy zastapiag go inne gazy,
np. wodér? Jedli woddr, to z jakiego zrédfa? Z gazu ziemnego
(w procesie reformingu parowego — steam reforming) z koniecz-
noscig wychwycenia CO,, pyrolizy z weglem jako produktem
ubocznym czy w procesie elektrolizy wody przy uzyciu energii
elektrycznej z OZE? Wydaje sie, ze transformacja wymaga zasto-
sowania réznych rozwigzan, w tym przy zachowaniu rozsadku po
stronie kosztowej. Wraz z w miare dobrze rozwinieta infrastruktu-
ra gazowa w stosunku do sieci elektroenergetycznych oraz moz-
liwosciami magazynowania nadwyzek energii, jak rowniez przy
uwzglednieniu cyklu zycia infrastruktury gazowej, sektor gazowy
ma szanse na udzial w procesie unijnej transformacji. Konieczne
bedzie jednak podejmowanie zdecydowanych dziatan inwesty-
cyjnych, takze w obszarze nowych technologii na rzecz redukcji
emisji z wlasnej dziatalnosci sektora, w tym wycieku metanu do
atmosfery oraz , dekarbonizacji" produkowanego gazu. Czy sek-
tor zdofa umiejetnie wykorzysta¢ swojg szanse? Czas pokaze.

Aneta Wilmanska, dyrektor Przedstawicielstwa PGNiG SA
w Brukseli

Odbyta sie jedna konferencja uzgodnieniowa, podczas ktérej oméwio-
no uwagi zgtoszone do prST-1IGG-1601 Projektowanie, budowa i uzyt-
kowanie stacji CNG. Wymagania i zalecenia, natomiast planowana na
marzec konferencja uzgodnieniowa dla prST-1GG-0504 Zespofy gazowe
na przyfaczach. Wymagania w zakresie obsfugi, planowana na 12 marca,
zostafa przetozona na pézniej — po ustaleniu przez KST, w jakim trybie
powinna zosta¢ przeprowadzona.

Planowane na koniec marca posiedzenie plenarne KST zostato wstep-
nie przetozone na koniec kwietnia, dokfadnej daty na razie nie ustalono.
W zwiazku z tym konieczne bedzie podejmowanie uchwat w takich spra-
wach jak np. zatwierdzanie nowych DS w tzw. trybie elektronicznym.

Zarzad |GG podjaf uchwaty dotyczace ustanowienia standardéw i wy-
tycznych technicznych:

- ST-1GG-0702:2019 Nawanianie paliw gazowych. Wymagania dotycza-
ce postepowania ze srodkami nawaniajacymi oraz ich przechowywania

i transportu,

- ST-IGG-0703:2019 Nawanianie paliw gazowych. Wymagania dla na-
wanialni,

— ST-IGG-0704:2019 Nawanianie paliw gazowych. Kontrola nawaniania
paliw gazowych metodami odorymetrycznymi

- ST-IGG-0705:2019 Nawanianie paliw gazowych. Metody oznaczania
zawartosci tetrahydrotiofenu (THT),

- WT-IGG-2101:2019 Projektowanie, budowa i uzytkowanie gazociggow

z polietylenu do 1,0 MPa. Wymagania i zalecenia,

— WT-IGG-3401:2019 Wzmocnione rury kompozytowe z materiafow ter-
moplastycznych do transportu weglowodoréw (RTP).

Pod koniec marca ukazaty sie w sprzedazy dwa nowe standardy
-WT-1GG-2101:2019 Projektowanie, budowa i uzytkowanie gazociagow
polietylenowych do 1,0 MPa. Wymagania i zalecenia, opracowany przez
zespot ZR 21 (kierownik — Pawet Filanowski, PSG)

oraz

WT-1GG-3401:2019 Rurociagi kompozytowe z materiafow termopla-
stycznych do transportu weglowodordw, opracowany przez zespét ZR 34
(kierownik — Piotr Paszylk, GAZ-SYSTEM).

Sekretariat KST
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TEMAT WYDANIA

Rola International Gas Union (1GU)
W rozwoju swiatowego rynku gazu

Jerzy Stopa

Miedzynarodowa Unia Gazownicza (International Gas Union — 1GU) jest organizacja typu non-profit,
ktorej misja jest promocja gazownictwa jako integralnej czesci globalnego zréwnowazonego systemu

energetycznego. Od chwili zatozenia w 1931 roku w Szwajcarii, IGU nieprzerwanie prowadzi realne

dziatania, promujac wspofprace miedzynarodowa ponad podziatami politycznymi na rzecz postepu
technicznego i ekonomicznego swiatowego przemystu gazowniczego. Podstawowa formga dziatalnosci

IGU jest organizowanie co 3 lata $wiatowych konferencji i wystaw gazowniczych (World Gas Conference
— WGC) oraz miedzynarodowych konferencji naukowych (International Gas Research Conference — IGRC),
a takze opracowywanie i publikowanie raportéw dotyczacych aktualnych probleméw gazownictwa na

Swiecie.

ralny i jego zastepca oraz cztonkowie komitetow roboczych

o charakterze technicznym lub organizacyjnym. Wszyst-
kie wymienione funkcje, oprécz sekretarza generalnego i jego
zastepcy, maja charakter wolontariatu. Kadencyjnos¢ stanowisk
w IGU wynosi 3 lata, prezydent IGU jest przedstawicielem kraju,
ktéry w danym roku organizuje kongres i konferencje naukowa,
bedac réwnoczesnie szefem tych wydarzen. Obecnie prezyden-
tem IGU jest prof. Joe M. Kang, reprezentant Republiki Korei
Pid., ktdra jest organizatorem nastepnej konferencji $wiatowej
(w 2021 roku), za$ sekretarzem generalnym Luis Bertran z Hisz-
panii.

Cztonkami IGU sg narodowe organizacje techniczne, firmy ga-
zownicze lub stowarzyszenia reprezentujace poszczegolne kraje,
ktére maja prawo (poprzez swoich przedstawicieli) desygnowa-
nia reprezentantéw do ciat kolegialnych IGU. Na
przyktad Polske reprezentuje organizacja inzy-
nierska PZiTS, USA — American Gas Association,
Rosje — koncern Gazprom, za$ Albanie lokalny re-
gulator energetyki — Albanian Energy Regulator.

Obecnie IGU zrzesza 162 organizacje reprezen-
tujgce 85 panstw cztonkowskich (Chapter Mem-
bers) oraz 77 stowarzyszen i koncernéw gazow-
niczych (Associate Members) reprezentujacych
w sumie ponad 95% globalnego gazownictwa.
Na czele IGU stoi Rada IGU ztozona z delegatow
desygnowanych przez organizacje cztonkowskie.
Rada powotuje komitety robocze i ich przewodni-
czacych na 3-letnie kadencje. Organizacje nale-
zace do IGU desygnuja swoich przedstawicieli do
prac w komitetach. Reprezentanci panstw czton-
kowskich dziafaja w komitetach roboczych o cha-
rakterze organizacyjnym lub technicznym oraz
w grupach tematycznych, ktérych zadaniem jest
m.in. opracowanie raportéw, prognoz i analiz
dotyczacych wszystkich aspektéow swiatowego

Pracami IGU kieruje Rada IGU, prezydent, sekretarz gene-
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gazownictwa, a takze organizowanie sesji podczas konferencji

i wystaw swiatowych.

Komitety dziataja w okresach 3-letnich, w biezacym — 2019-

2021 - dziataja nastepujace komitety i grupy robocze:

B The Executive Committee — cztonkami sg prezydent IGU Joe
M. Kang, reprezentant Republiki Korei Pid., oraz David Car-
rol, byly prezydent IGU, reprezentant USA (organizator WGC
2018), oraz Li Yalan, reprezentujaca ChRL.

B Coordination Committee (ktérego czfonkami sg przewodni-
czacy poszczegolnych komitetdw roboczych, zajmuje sie ko-
ordynacja merytoryczng przygotowan do konferencji $wiato-
wych),

B Working Committees (WOC) - specjalistyczne techniczne
grupy robocze: Distribution, Exploration and Production, Gas
Markets, LNG, Marketing and Communications, Research and

et LT
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Development and Innovation, Storage, Strategy, Sustainability,
Transmission, Utilization,

B Task Forces (grupy tematyczne): Strategic Communications
and Outreach, Energy for All, Energy Policy.

Najwazniejsza formg dziafalnosci IGU jest organizowanie co
3 lata swiatowych konferencji i wystaw gazowniczych. Konfe-
rencje te stanowig forum dla zaprezentowania pogladéw na stra-
tegie rozwoju przemystu gazowniczego w calym obszarze jego
dziatalnosci — poczawszy od poszukiwan, poprzez udostepnianie
zt6z gazu ziemnego, jego transport i przerébki, dystrybucje paliw
gazowych i wytwarzanie energii po magazynowanie gazu i jego
konsumpcje. Réwnolegle do obrad konferencji dziataja swiatowe
wystawy gazownicze, prezentujace osiagniecia przemystu gazow-
niczego w zakresie najnowszych technologii, sprzetu i produkcji
energii. W konferencjach biorg udziat przedstawiciele rzadéw
wielu panstw, szczegolnie liczacych sie w dziedzinie produkcji
i sprzedazy gazu ziemnego, przemystu gazowniczego, organizacji
miedzynarodowych i lokalnych zwigzanych z sektorem gazow-
niczym, uczelni technicznych, srodowisk naukowo-badawczych
itp. Ostatnia $wiatowa konferencja odbyfa sie w Waszyngtonie
w 2018 roku, a nastepna planowana jest w Korei Ptd. w 2021
roku. Aktywnos¢ Polski na konferencjach i Swiatowych wystawach
jest zauwazalna. PGNiG SA od lat bierze udziat w wystawach to-
warzyszacych konferencjom, pojawia sie tez niewielka liczba pol-
skich referatéw. W Waszyngtonie zostaty wygtoszone dwa polskie
referaty: jeden przez autora niniejszego tekstu, prezentujacy osia-
gniecia PGNiG w stosowaniu technik komputerowych do zarza-
dzania PMG Wierzchowice, a drugi przez dr. Piotra Kosowskiego,
pracownika naukowego AGH, dotyczacy ekonomiki podziemnego
magazynowania gazu.

Drugim waznym wydarzeniem, organizowanym cyklicznie
przez IGU, sa miedzynarodowe gazownicze konferencje naukowe
(International Gas Research Conference). Ostatnia z nich odbyta
sie 21-26 lutego 2020 roku w Omanie. Przedstawiono na niej
referaty dotyczace kluczowych probleméw wspoétczesnego swia-
towego gazownictwa. Tematami poszczegdinych sesji byly: tech-
nologie dla czystego swiata, sterowanie jakoscig gazu w sieciach
dystrybucyjnych, innowacje w metodach wydobycia, transportu
i uzytkowania gazu, dekarbonizacja systeméw energetycznych,
H, jako nastepny krok w gazownictwie, optymalizacja magazy-
nowania gazu, projekty LNG, wykorzystanie i magazynowanie
CO,, technologie cyfrowe w gazownictwie, ekonomika i zarzg-
dzanie w gazownictwie, nowe zrodta energii. Wyraznie zazna-
czylo sie znaczenie zmian klimatycznych w tematyce badawczej
w gazownictwie. Wygtoszono referaty poswiecone proekologicz-
nym metodom uzytkowania gazu ziemnego, zwiekszeniu udziatu
gazu w transporcie i energetyce czy ograniczaniu emisji gazu do
atmosfery. Wiele prac dotyczylo zastosowania technik kompute-
rowych do optymalizacji proceséw w gazownictwie i transporcie
gazu, przetwarzania danych sejsmicznych, a takze wykorzystania
metod sztucznej inteligencji. W sumie na konferencje zgtoszono
okoto 300 propozycji wystapien, z czego komitet organizacyj-
ny wybrat 30 referatéw do prezentacji w formie wyktadu oraz
78 plakatow na sesje posterowe. Oprécz tego zorganizowano
10 dyskusji panelowych i warsztatéw. Polska byfa reprezentowa-
na przez dwa referaty. W sesji posterowej przedstawiono plakat
pt. , Unconventional Gas Exploration & Extraction in Poland —

Environmental Aspects" autorstwa profesoréw AGH - Stanistawa
Nagy'ego i Rafata Wisniowskiego. Drugi referat pt. , Combining
artificial intelligence and reservoir simulation for optimal control
of underground gas storage" wygtosit autor niniejszego tekstu,
reprezentujacy Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA.
W konferencji udzial wzieli rowniez przedstawiciele polskiego
operatora systemow przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. Pefng infor-
macje na temat konferencji mozna znalez¢ na stronie interneto-
wej https://www.igrc2020.com/, na ktérej dostepne sg réwniez
teksty wygtoszonych referatow. W trakcie konferencji odczuwalny
byt pewien niepokoj zwiazany z rozprzestrzeniajaca sie epidemia
koronawirusa. Prawdopodobnie dlatego na spotkaniu zabrakto
przedstawicieli m.in. Chin i Iranu. Niektorzy delegaci nie otrzymali
tez zgody na wjazd do Omanu.

Istotnym elementem dziatalnosci IGU jest to, ze niezaleznie od
aktualnej sytuacji politycznej na swiecie promuje ona wspotprace
miedzynarodowg nie tylko na wyzszych szczeblach zarzadzania,
ale przede wszystkim na poziomie inzynierskim, poprzez mozli-
wos¢ kontaktéw podczas konferencji oraz pracy w tematycznych
komitetach roboczych. Komitety te zajmuja sie specyficznymi pro-
blemami gazownictwa, obejmujacymi caty fancuch dostaw gazu
- od poszukiwania i eksploatacji zt6z, poprzez transport, magazy-
nowanie, dystrybucje, az do uzytkowania. Niestety, w ostatnich
latach mozna zaobserwowac zwiekszajacy sie wpltyw polityki,
ktéry ktadzie sie cieniem na tradycyjnie dobra wspotprace miedzy-
narodowej spofecznoéci gazowniczej. Na przykfad na Swiatowym
Kongresie Naftowym w Moskwie w 2014 roku zabrakto delegacji
USA, za$ na Swiatowe] Konferencji Gazowniczej w Waszyngtonie
w 2018 nie bylo rosyjskiego giganta gazowego — Gazpromu.

Ostatnio istotne znaczenie w pracach i publikacjach IGU majg
problemy zwiazane z rola gazu w przeciwdziataniu zmianom
klimatycznym. Co prawda, gaz nie jest odnawialnym zrodtem
energii ani nie jest tez neutralny dla srodowiska, niemniej jednak
obecnie jest on najmniej obcigzajacy sposréd znanych paliw ko-
palnych. Spalanie gazu daje okoto 50% mniej dwutlenku wegla
w poréwnaniu z weglem i okoto 20-30% mniej w poréwnaniu
z paliwami ciektymi na bazie ropy naftowej. Jednym z istotnych
zadan IGU jest promocja paliw gazowych jako najbardziej przy-
jaznego dla srodowiska sposobu pokrycia wzrastajacego zapo-
trzebowania na energie. Biorac pod uwage fakt, iz obecnie nie sg
znane technologie pozwalajace na pokrycie globalnego zapotrze-
bowania na energie bez spalania paliw kopalnych, IGU progno-
zuje dalszy globalny wzrost zuzycia paliw gazowych. Wprawdzie
- wedfug szacunkéw IGU — zasoby gazu wystarczylyby na oko-
to 250 lat, ale — z drugiej strony — prognozowany wzrost popu-
lacji, zwiekszajace sie standardy zycia i wynikajacy stad wzrost
zapotrzebowania na energie zmuszajg ludzkos¢ do poszukiwania
nowych, akceptowalnych pod wzgledem ekologicznym i eko-
nomicznym, zrédet i technologii pozyskiwania energii. Do czasu
opracowania takich technologii gaz pozostaje najmniej obcigza-
jacym $rodowisko globalnym zrédfem energii. Nie bez znaczenia
jest tez aspekt spoteczny szeroko rozumianego przemystu gazow-
niczego, ktéry — wedtug IGU - daje okoto 2,2 mIn miejsc pracy.

Prof. dr hab. inz. Jerzy Stopa, Akademia Goérniczo-Hutnicza
im. Stanistawa Staszica w Krakowie
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znaczacy udziat
w transformacji
energetyki

Rozmowa z Rafatem Gawinem,
prezesem Urzedu Regulacji Energetyki

Regulacje wynikajace z unijnego pakietu ,Czysta ener-

gia dla wszystkich Europejczykow" sprawiaja, ze polityka

energetyczna staje sie polityka klimatyczno-energetycz-

na. Czy to juz czas, aby rynek energii napisa¢ na nowo?

Rynki energii i gazu nieustannie poddawane sa zmianom, jakie
wywiera na nie otoczenie polityczno-gospodarczo-regulacyjne.
W ostatnich latach oprécz wielu zmian legislacyjnych energetyka
—a wraz z nig i URE — musiata mierzy¢ sie z wieloma wyzwaniami.
Wisréd tematow, ktore w tym czasie znajdowaly sie w centrum
uwagi urzedu, znalazly sie m.in. ochrona konsumentéw, deregu-
lacja rynku gazu, system wsparcia OZE, inwestycje w rozbudo-
we mocy krajowych elektrowni i potaczen miedzysystemowych,
wprowadzenie rynku dwutowarowego, czyli rynku mocy, oraz
wsparcie kogeneracji. Rownie wazne sa rozstrzygniecia na ryn-
kach miedzynarodowych, w tym zagadnienia Pakietu Zimowego
czy wdrazanie kolejnych rozporzadzen dotyczacych kodekséw
sieciowych. Obecnie Pakiet Zimowy ,Czysta energia dla wszyst-
kich Europejczykdéw" zaakcentowat bardzo wyraznie cele polityki
europejskiej, ktérymi sa dekarbonizacja i kluczowa dla niej efek-
tywnos¢ energetyczna. Z uwagi na problem jakosci powietrza
efektywnos¢ energetyczna stopniowo staje sie rowniez jednym
z priorytetow dla Polski. Priorytety naszej polityki energetyczne;
znalazly sie w przedstawionym w listopadzie 2019 roku przez
ministra energii projekcie ,Polityki energetycznej Polski do 2040
(PEP 2040)". Przyjecie PEP okresli nowy tad, ale postawi tez nowe
wyzwania zaréwno przed rynkami, jak i zapewne przed regula-
torem. W tym kontekscie — w moim przekonaniu — rynek energii
nalezy napisa¢ na nowo.

Czy ogloszony niedawno projekt PEP 2040 wpisuje sie
w ten nowy trend, polityki klimatyczno-energetycznej?
Wydaje sie, ze rola gazu jest niedoceniona.

Projekt PEP 2040 z pewnoscia jest odpowiedzig na nowg rze-
czywisto$¢, a zwlaszcza na wyzwania postawione przez nowa
polityke klimatyczno-energetyczna. Jedli chodzi o paliwa gazo-
we, to projekt ten wskazat na sytuacje Polski, ktdra jest wynikiem
potozenia geograficznego naszego kraju. Polska nie posiada zna-
czacych zasobow gazu, dlatego popyt krajowy pokrywany jest
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przede wszystkim importem. Surowiec sprowadzany jest do Pol-
ski gtéwnie ze wschodu, ale w ostatnim czasie nastapita znaczaca
zmiana w strukturze importu. Jest to efekt polityki handlowe;j,
ale przede wszystkim wzrostu technicznych mozliwosci odbioru
(terminal LNG) i magazynowania surowca (podziemne magazyny
gazu). Jednak dla zapewnienia bezpieczenstwa dostaw koniecz-
ne sa dalsze dziatania umozliwiajace realng dywersyfikacje zrédet
i kierunkéw dostaw. Przedsiebiorstwa energetyczne, w tym ope-
rator systemu przesylowego gazu, prowadzg realne dziatania
w tym zakresie. W mojej ocenie, paliwo gazowe moze, i powinno,
miec¢ znaczacy udziat w procesie transformacji energetyki w kie-
runku gospodarki niskoemisyjne;j.

Jako kwartalnik samorzadu gospodarczego sektora ga-
zowniczego w oczywisty sposéb koncentrujemy sie na
rozwoju rynku gazu. Polska jest jedynym krajem w UE,
w ktorym okres regulacji taryf gazowych jest de facto
jednoroczny (12-miesieczny). W krajach UE przewazaja
okresy dtuzsze niz 3-letnie, przewaznie sa 4-5-letnie. Czy
widzi pan mozliwos¢ wprowadzenia w naszym kraju me-
chanizmu wydtuzenia okreséw obowigzywania taryf na
przykiad w obszarze dystrybucji?

Tak, teoretycznie jest to mozliwe. Nalezy jednak pamietac
o uwarunkowaniach zwigzanych ze stosowaniem w praktyce kil-
kuletnich okreséw regulacji. Ustawa , Prawo energetyczne” na-
ktada na przedsiebiorstwa obowiazek ustalenia taryfy dla paliw
gazowych oraz przedstawienia propozycji okresu ich obowiazy-
wania. Kwestia sposobu opracowania i kalkulacji taryfy jest na-
tomiast uregulowana w rozporzadzeniu ministra energii. Zawiera
ono m.in. przepisy dotyczace sposobu ustalania parametrow dla
okreséw regulacji dtuzszych niz roczny. Generalnie rzecz ujmu-
jac, ustalana przez przedsiebiorstwo, a nastepnie zatwierdzana
przez prezesa URE, taryfa stanowi wypadkowa réznych zaleznosci
opartych na wielu zmiennych. Zasady kalkulacji taryf wskazuja,
ze dla proponowanych przez wnioskodawcow okreséw regula-
cji nalezy ustali¢ projekcje poszczegdlnych elementdw majacych
w tym okresie wplyw na planowane koszty i przychody przed-
siebiorstwa. W przypadku niektérych parametréw, w zaleznosci



od zastosowanej metodologii, prognozy powinny bazowa¢ na
danych wynikajacych ze sprawozdawczosci. Co przy tym istotne,
prognoza ta nie moze przerzucac ryzyka wytacznie na odbiorcow.

Odnoszac te uwarunkowania do przedsiebiorstw gazowych,
a takze do sytuacji na rynku gazu, trzeba zauwazy¢, ze sektor ten
niezmiennie podlega przemodelowaniu i zachodzg na nim istotne
zmiany. Dotycza one zaréwno struktury samych przedsiebiorstw,
jak i otoczenia, w ktorym one funkcjonuja. Nalezy zatem przy-
puszcza¢, ze ryzyko wynikajace z takiego stanu rzeczy sktania
whioskodawcéw do dziatania raczej w trybie taryf rocznych.

Przywotujac argument stosowania wieloletnich okreséw regu-
lacji w innych krajach, warto zwrdci¢ uwage na strukture sektora
w tych panstwach oraz warunki, na jakich takie taryfy sg wpro-
wadzane.

Zgodnie z przepisami polskiej ustawy ,Prawo energetyczne”,
ustalenie taryfy dla paliw gazowych oraz przedstawienie pro-
pozycji okresu jej obowiazywania nalezy do przedsiebiorstwa
energetycznego. Prezes URE zatwierdza taryfe badz odmawia
jej zatwierdzenia w przypadku stwierdzenia niezgodnosci ta-
ryfy z obowigzujacymi zasadami i przepisami. Rowniez wnioski
przedsiebiorstw energetycznych, dotyczace wieloletniego okresu
regulacji, beda podlegaly ocenie prezesa URE na tych zasadach.
Nalezy podkresli¢, ze rolg regulatora jest rownowazenie intere-
séw przedsiebiorstw energetycznych i odbiorcow paliw i energii.
W kontekscie stosowania okreséw regulacji w horyzoncie wielo-
letnim oznacza to, ze nie do pogodzenia z tg zasada bytyby na
przyktad wnioski przerzucajace ryzyko, a takze istniejace nieefek-
tywnosci zwigzane z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa, na od-
biorcéw gazu.

W niektoérych krajach UE, np. we Wiloszech, dobra prak-

tyka w zakresie regulacji dystrybucji paliw gazowych

jest dodatkowa premia na zwrocie z zaangazowanego
kapitatu dla inwestycji priorytetowych/strategicznych.

Czy uwaza pan, ze powinno si¢ rozwazy¢ wprowadze-

nie podobnych mechanizméw w regulacji obszaru gazu

w Polsce, np. w zakresie inwestycji strategicznych wspie-

rajacych polityke energetyczna kraju czy w zakresie inwe-

stycji w gazyfikacje tzw. biatych plam?

Kompetencje prezesa URE w zakresie okreslania uzasad-
nionego poziomu wynagrodzenia kapitatu zaangazowanego
w dziafalnos¢ energetyczng zostaly okreslone w ustawie ,Pra-
wo energetyczne”. Koszt kapitatu to wynagrodzenie, jakie
spodziewa sie uzyskac jego wilasciciel w zwigzku z zainwesto-
waniem $rodkdw w dane przedsiewziecie. Im wyzsze ryzyko
zwigzane z zaangazowaniem kapitatu w projekt inwestycyjny,
tym wyzszego wynagrodzenia oczekuje dostawca kapitatu. We
wrzesniu 2018 roku opublikowalismy na stronie internetowe;
urzedu metodologie obliczania kosztu kapitatu dla infrastruktu-
ralnych przedsiebiorstw sektora gazowego na lata 2019-2023.
Dokument ten zostat opracowany z uwzglednieniem metodolo-
gii stosowanych przez innych regulatoréw krajow UE i jest wy-
korzystywany przy ustalaniu przychodu regulowanego przed-
siebiorstwa energetycznego.

W kontekscie metodologii stosowanych przez regulatorow
unijnych, a takze pojecia , kosztéw uzasadnionych” funkcjonuja-
cego na gruncie naszej ustawy, oraz réwnego traktowania przed-
siebiorstw energetycznych, dodatkowa premia uwzgledniana

w zwrocie z zaangazowanego kapitafu znajduje uzasadnienie ra-
czej w ponadstandardowym ryzyku.

Czy mozliwe jest przyspieszenie wydawania $wiadectw

efektywnosci energetycznej dla przedsiewzie¢, ktorych

realizacje juz zakonczono, majac na uwadze, ze liczba

dostepnych na TGE $wiadectw efektywnosci energetycz-

nej umozliwiajacych realizacje obowiazku jest niewielka?

W optymalizacji naszej pracy przy istniejgcych zasobach doszli-
$my juz do $ciany. Bez dodatkowych srodkéw nie mozemy wiec
liczy¢ na poprawe efektywnosci po naszej stronie. Od grudnia
2018 roku do kwietnia 2019 roku NIK prowadzita kontrole bada-
jaca efektywnos¢ energetyczng i w listopadzie 2019 roku przeka-
zano nam raport pokontrolny. Zawarty w nim wniosek jest taki,
ze URE nie realizuje swoich zadan w obszarze obstugi systemu
biatych certyfikatow ze wzgledu na okolicznosci niezaleznie od
prezesa URE, i w zwigzku z tym NIK zalecita wystapienie do pre-
zesa Rady Ministrow o przyznanie Urzedowi Regulacji Energetyki
srodkéw na realizacje zadan z obszaru efektywnosci energetycz-
nej. Zastosowatem sie juz do tego zalecenia.

Jak ocenia pan przyszle znaczenie podziemnych maga-
zynéw gazu w kontekscie zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego?

Magazyny gazu spetniajg bardzo wazng role w krajowym
systemie przesylowym. Po pierwsze, pozwalaja na gromadzenie
nadwyzek gazu w okresach ciepltych, kiedy jego zuzycie male-
je, i tym samym umozliwiajg pokrycie niedoboréow w okresach
o zwiekszonym zapotrzebowaniu. Zapewniajg tez optymalizacje
zaréwno zakupdw — mam tu na mysli krétkoterminowe przecho-
wywanie gazu zwlaszcza przy krétkoterminowych zmianach jego
cen, jak i wykorzystania naszych zdolnosci przesytowych. Rola
magazynéw w kontekscie zapewnienia bezpieczenstwa funkcjo-
nowania systemu na wypadek krétkotrwatych zmian zapotrzebo-
wania odbiorcow lub awarii w systemie czy — bardziej ogdlnie
— zapewnienia bezpieczenistwa energetycznego panstwa poprzez
mozliwos¢ przechowywania zapaséw obowigzkowych jest nie do
przecenienia.

Polska posiada obecnie siedem magazynéw gazu wysokome-
tanowego, o statusie instalacji magazynowych (na bazie ktérych
udostepniane sg ustugi magazynowania paliw gazowych) o facz-
nej pojemnosci 3,1 mld m?® oraz dwa podziemne magazyny gazu
zaazotowanego o tacznej pojemnosci czynnej 230 min m?® (wyko-
rzystywane przez sektor wydobycia gazu ziemnego). Operatorem
systemu dla instalacji magazynowych gazu wysokometanowego
jest Gas Storage Poland, nalezaca do grupy kapitalowej PGNiG.
Obecnie pojemnosci czynne instalacji magazynowych pozwalaja
na pokrycie okoto 17 proc. rocznego zapotrzebowania.

Wiasnie ze wzgledu na istotna role tych magazynéw zasad-
ne jest rozwazenie zmian w przepisach zwiazanych z ich funk-
cjonowaniem. Mam tu na mysli np. przepisy regulujace kwestie
instrukcji ruchu i role prezesa URE w procesie zatwierdzania tej
instrukcji. Dywersyfikacja kierunkéw i zrodet dostaw paliw ga-
zowych zmniejsza podatno$¢ krajowego systemu gazowego na
ewentualne skutki dziatan dominujacego dostawcy. W tym kon-
tekscie warto zastanowi¢ sie nad ewentualng zmiang przepiséw
prawa w zakresie zapaséw obowiagzkowych.

Rozmawiat Adam Cymer
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Przemyst gazowniczy w kontekscie
osiggniecia ,,neutralnosci klimatycznej”

w 2050 roku

Stanistaw Nagy

W 2015 roku w Paryzu rzady krajéw uczestniczacych w COP 21 zobowigzaty sie do gwattownej
redukgji emisji CO, i wprowadzenia gospodarki zeroemisyjnej w 2050 roku [18]. Unia Europejska
przedstawita drogi prowadzace do niskoemisyjnego, zrownowazonego, konkurencyjnego

i bezpiecznego systemu energetycznego w 2050 roku, zas w swoim raporcie ,,Czysta planeta”

z 2018 roku [5] wskazata siedem gtownych kierunkéw dziatania, zmierzajacych do ograniczenia

emisji CO, i osiagniecia neutralnosci klimatycznej w 2050 roku.

Gaz ziemny paliwem ,,dfugotrwale przejsciowym”
w gospodarce

Energetyczny sektor paliw kopalnych znajduje sie pod silng
presja organizacji proklimatycznych i , zielonych” partii europej-
skich [16], ktére kwestionujg zasadnos¢ wykorzystania paliw ko-
palnych w energetyce, gospodarce, transporcie i innych sektorach
gospodarki jako powodujace zmiany klimatyczne. Jednak analiza
sektoréw gospodarki (tabela 1) [2] wyklucza catkowita eliminacje
gazu ziemnego i paliw kopalnych w obszarze trzecim i czwartym,
zakfadajac istniejace obecnie technologie. Wprawdzie przewiduje
sie mozliwo$¢ komercjalizacji 22 technologii wodorowych juz do
2030 roku [17], jednak kwestia wdrozenia tych technologii jest
watpliwa, jezeli chodzi o skale wdrozenia i koszty z nimi zwigzane
zaréwno w krajach OECD, jak i pozostatych.

Gaz ziemny, jako najbardziej przyjazne dla $rodowiska pa-
liwo kopalne, moze stanowi¢ istotne wsparcie w zakresie dal-
szego obnizenia emisji CO,, a takze emisji SO, NO, par rteci,
PM10, PM2.5. Nie jest mozliwa catkowita eliminacja emisji CO,
w przypadku wykorzystania gazu w gospodarce, ale znaczne
ich ograniczenie. Gaz ziemny nadal ma duzy potencjal w zakre-
sie poprawy efektywnosci energetyki — w systemach NGCC czy

w klasycznych systemach wykorzystujacych turbiny gazowe,
a takze duzy potencjat kogeneracyjny, co pozwala na zastosowa-
nie gazu ziemnego wykorzystujacego inteligentne systemy inte-
grujace kotly kondensacyjne i systemy solarne (fotowoltaiczne)
oraz gazowe pompy ciepla.

Produkcja wodoru (z elektrolizy) i biometanu (np. w syste-
mach sktadowisk odpadow) i dodawanie go do gazu ziemne-
go czy wytwarzanie biometanu w procesie gazyfikacji bioma-
sy moze wspomagac¢ proces dekarbonizacyjny w gospodarce.
Traktowanie gazu ziemnego jako paliwa przejsciowego w wielu
projektach/programach rozwoju $wiata i Europy nie jest uza-
sadnione, przede wszystkim w swietle opracowan Miedzynaro-
dowej Agencji Energetycznej [11], a takze U.S. EIA [6], Atlantic
Council [13], Oxford Institute for Energy Studies [1,3,19]. Jed-
nak opracowania Unii Europejskiej sugeruja mozliwos¢ wpro-
wadzenia technologii, ktére jeszcze nie maja dojrzatosci tech-
nologicznej (by¢ moze, jej nigdy nie osiggna) i konieczne bedzie
subsydiowanie ich przez dtugi czas. Nowe technologie energe-
tyczne beda chronione przez wysokie optaty za korzystanie ze
$rodowiska (cena emisji tony CO,) i dziatania regulacyjne na
rzecz obnizenia emisji CO, [20].

Tabela 1. Sektory gospodarki podzielone z uwagi na mozliwosci eliminacji/redukcji emisji CO, [2]
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Obszar 1

Sektory gospodarki, ktore posiadaja
technologie i moga by¢ wytwarzane
z energetyki odnawialnej o niskich
kosztach (29%)

Energetyka

Obszar 2
Sektory gospodarki, ktére posiadajg
technologie i moga by¢ wytwarzane
z energetyki odnawialnej, ale drogie
w stosowaniu (31%)
Transport morski
Transport kolejowy (cargo)

Transport samochodowy — osobowy

Transport samochodowy
(przewo6z towardw)

Ogrzewnictwo i klimatyzacja
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Obszar 3
Sektory gospodarki, ktore obecnie nie
posiadaja technologii wykorzystujacej
energetyke odnawialng (19%)
Transport lotniczy
Przemyst cementowy
Przemyst stalowy

Przemyst petrochemiczny

Przemyst chemiczny

Obszar 4
Sektory gospodarki, ktére nigdy nie
beda mogly wykorzystywac¢ energii
odnawialnej (21%)
Fermentacje Sciekoéw i odpadow
Rolnictwo
Sktadowiska odpadéw

Systemy oczyszczania $ciekow

Obszary wylesione



Gtowne kierunki dziatania wedtug UE
(Program ,,Czysta planeta”)

Raport ,Czysta planeta” z listopada 2018 roku [5] wskazat
siedem glownych kierunkéw dziafania, zmierzajacych do ogra-
niczenia emisji CO, oraz osiggnigcia ,neutralnosci klimatycznej”
w 2050 roku. Niektore z nich w sposéb bezposredni moga wpty-
na¢ na sektor gazownictwa.

Dziatanie 1. Maksymalizacja korzysci ptynacych z efek-
tywnosci energetycznej, w tym budynkéw bezemisyjnych

Raport zaktada m.in. zmniejszenie zuzycia energii (catkowitej,
nie elektrycznej) az 0 50% w poréwnaniu z 2005 rokiem, a takze
dziatania na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej, cyfryza-
cji, automatyki domowej itd. Przewiduje sie, ze systemy zarzadza-
nia inteligentnymi budynkami/urzadzeniami oraz wprowadzenie
nowych materiatéw izolacyjnych znacznie wptyng na zmniejszenie
zuzycia energii na cele grzewcze, wigcznie z mozliwymi rozwia-
zaniami dla budynkéw pasywnych. Ogrzewanie budynkéw opar-
te ma by¢ przede wszystkim na odnawialnych zrédtach energii,
ale znaczacy udziat w tych dziataniach prawdopodobnie bedzie
musiat mie¢ gaz ziemny (sieciowy i LNG), gaz z dodatkiem wo-
doru lub biometanu produkowanego z odnawialnych zrédet ener-
gii elektrycznej i biogazu. Przewiduje sie tez wprowadzenie do
ogrzewania nowej klasy ogniw paliwowych (wykorzystujacych
metan/gaz ziemny/gaz ,odnawialny”) i nowych systeméw mi-
krokogeneracyjnych.

Dziatanie 2. Maksymalizacja wykorzystania odnawialnych
zrodet energii i energii elektrycznej w celu catkowitej de-
karbonizacji dostaw energii w Europie

Dekarbonizacja sektoréw gospodarczych bedzie realizowana
poprzez OZE, tj. elektryfikacje gospodarki i zwiekszenie stopnia
decentralizacji systeméw elektrycznych. Udziat energii elektrycz-
nej w koncowym zapotrzebowaniu energii wzro$nie do 53%, przy
wzroscie produkcji energii elektrycznej o 50% w 2050 roku. Po-
nad 80% energii elektrycznej ma pochodzi¢ z OZE, a 15% energii
- z energetyki nuklearnej. Nadmiarowa ilo$¢ energii elektrycznej
bedzie wykorzystana w technologii Power to X. Planowane jest
docelowe wdrozenie wychwytywania dwutlenku wegla wraz
z geologiczng sekwestracja/utylizacjag (CCUS/CCS), ktére daje
.bilansowa” mozliwos¢ uzyskania paliw zeroemisyjnych (zob.
dziatanie 7). Dziatanie to moze dotyczy¢ zwtaszcza gazownictwa
ziemnego, poniewaz bedzie wymagato budowy odpowiedniej kra-
jowej strategii transportowej i magazynowej na lata 2031-2050,
powiazane bedzie z programem modernizacji infrastruktury ga-
zowniczej przyjaznej wodorowi i pofaczone z inwestycjami OZE.

Dziatanie 3. Przyjecie czystej, bezpiecznej i opartej na sie-
ci mobilnosci (bezemisyjny i bezpieczny transport)

Jedna piata emisji CO, na $wiecie powodowana jest przez sek-
tor transportu. Gaz moze by¢ istotnym elementem zmniejszaja-
cym emisyjnos¢ CO, m.in. poprzez zmiane zasilania cigzarowek
(LNG i CNG). Technologie oparte na wodorze (pojazdy elektryczne
i statki wykorzystujace naped ogniw wodorowych, moga stac sie
konkurencyjne po 2025 roku. Wprowadzenie samochodow wy-
korzystujacych prad z ogniwa wodorowego jest mozliwe po 2030
roku. Gaz ziemny skroplony (LNG) z udziatem biometanu takze
ma by¢ alternatywa dla transportu diugodystansowego morskie-

go. W zakresie dekarbonizacji lotnictwa planuje sie wprowadzenie
zaawansowanych biopaliw i bezemisyjnych/odnawialnych paliw.

Dziatanie 4. Konkurencyjny przemyst unijny i gospodarka
o obiegu zamknietym jako kluczowy czynnik umozliwia-
jacy ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych

Gospodarka o obiegu zamknietym nawigzuje do koncepcji wie-
lokrotnego wykorzystania towaréw i materiatéw w produkcji np.
szkia, stali i tworzyw sztucznych. Dziatania UE zakfadajg zmniej-
szenie ilosci wprowadzanych materiatow dzieki recyklingowi,
co ma poprawi¢ konkurencyjnos¢ i przyczyni¢ sie do tworzenia
miejsc pracy. Ma to poméc w zmniejszeniu emisji CO,. Planowany
jest odzysk i recykling surowcow majacych znaczenie w sektorach
i technologiach, w ktérych moga pojawic sie uzaleznienia od kry-
tycznych materiatdéw (takich jak np. kobalt, metale ziem rzadkich
lub grafit).

Gospodarka o obiegu zamknietym ktadzie nacisk takze na ogra-
niczenie gazéw cieplarnianych poprzez eliminacj¢ CO, w procesie
wychwytu, transportu i geosekwestracji oraz , ktéry jest gene-
rowany w procesach jego utylizacji produkcyjnych (CCU/CCUS).
Szczegotowe dziatania zwigzane z CCS/CCUS opisane sg ponize;.
Wodor (zielony, tzn. z elektrolizy) oraz syngas z biomasy moga
czesciowo zaja¢ miejsce paliw kopalnych jako surowiec dla nie-
ktérych proceséw przemystowych (np. produkgji stali i niektorych
chemikaliow) [7, 171].

Dziatanie 5. Rozwo6j odpowiedniej infrastruktury siecio-
wej i wzajemnych pofaczen

Rozwdj odpowiedniej infrastruktury przesytowej i zwieksze-
nie wspotpracy transgranicznej i regionalnej pozwoli czerpa¢
korzysci z modernizacji i transformacji gospodarki europejskiej.
Wspierana bedzie budowa transeuropejskich sieci transportowych
i energetycznych do przesytu i dystrybucji energii (planowany jest
znaczny przyrost wytwarzanej energii elektrycznej) oraz budo-
wa inteligentnych sieci dystrybucji energii elektrycznej i energii
(w rurociggach wodorowych lub wodorowo-metanowych) [8, 14,
16, 19].

W tym kontekscie trzeba wspomnie¢ o programie samowy-
starczalnoéci gazowej dla UE. Program ten oparty jest na zato-
zeniu produkcji gazéw odnawialnych. Potencjat UE w zakresie
wytwarzania biometanu [10, 20] jest ograniczony, natomiast
potencjat techniczny w produkcji wodoru i syntetycznego me-
tanu w oparciu o odnawialng energie elektryczng jest wystar-
czajacy. Potencjat produkcji wodoru z elektrolizy odnawial-
nej energii elektrycznej to 6500 i 7900 TWh odpowiednio
w latach 2030 i 2050. Zdaniem ,Trinomics” [20] potencjat tech-
niczny biogazu/biometanu w UE-28 wynosi 1150 TWh rocz-
nie, za$ generacja biogazu zakfada mozliwos¢ wzrostu o okofo
950 TWh na rok. Raport wskazuje jednak na konieczny wzrost
sprawnosci elektrolizeréw, zwiekszenie produkcji energii elek-
trycznej z OZE oraz magazynowanie wodoru. Wskazuje sie na
znaczne zagrozenia zwigzane z dostepnoscia biomasy.

Na podstawie analiz rozwoju infrastruktury gazowej do 2050
roku opracowano trzy scenariusze eksploracyjne, z ktérych kaz-
dy koncentruje sie na silnym zuzyciu koncowym jednego z trzech
rozwazanych nosnikéw energii: elektrycznosci, metanu, wodoru.
We wszystkich scenariuszach [20] ogélne dostawy gazu dla UE
do 2030 roku spadaja o 20-30%, ze wzgledu na lepsza efek-
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tywnos¢ koncowego wykorzystania energii. Analizy te zakladajq
drastyczne ograniczenie gazu ziemnego w 2050 roku. Infrastruk-
tura gazowa w 2030 roku oparta jest na gazie ziemnym, a udziat
zarowno produkcji biometanu, jak i wodoru jest marginalny (ry-
sunek 1). Niemiecki projekt zakfada, ze udziat OZE w niemiec-
kiej energetyce ma by¢ stopniowo zwiekszany do 80% (w 2050
roku). W zwiagzku z tym sieci energetyczne beda modernizowane.
Wymagana bedzie dodatkowa pojemno$¢ magazynowania ener-
gii (gléwnie magazynowania gazu) i ustuga jej magazynowania
w celu zrekompensowania wahan energii [8, 14]. Francuski pro-
jekt dekarbonizacji gospodarki gazownictwa zaktada wytworze-
nie 43 mld m® gazu odnawialnego w 2050 roku. Gaz odnawialny
ma pochodzi¢ z biogazowni uzdatniajacych biogaz, ktéry ma by¢
wttaczany do sieci gazowniczej. Ma by¢ takze tworzony program
.biomasowy " (oparty na gazyfikacji). Wodér z instalacji P2G ma
by¢ konwertowany do metanu i zattaczany do sieci. Koszt pro-
dukowanego gazu odnawialnego jest co najmniej czterokrotnie
wiekszy od kosztu gazu ziemnego (w 2019 roku) [10].

Rysunek 1. Gaz ziemny, biometan i wodér (2050 rok)
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Dziatanie 6. Czerpanie petnych korzysci z biogospodarki
i tworzenie niezbednych pochtaniaczy dwutlenku wegla

To dziatanie wymienione w programie ,Czysta planeta” nie
dotyczy bezposrednio przemystu gazowniczego. Unia Europejska
wskazuje, ze w 2050 roku liczba ludnosci bedzie o 30% wieksza
niz obecnie, a zmiana klimatu wptywa na ekosystemy i globalne
uzytkowanie gruntéw. Rolnictwo i lesnictwo w UE beda musia-
ly zapewni¢ wystarczajacg ilos¢ zywnosci, paszy i wiékien m.in.
do produkcji biomasy (sektor energetyczny oraz rézne sektory
przemystu i budownictwa), co bedzie prowadzito do zwiekszenia
emisji gazoéw cieplarnianych, ale do 2050 roku prawdopodobnie
mozna ja (emisje) ograniczy¢ dzieki efektywnym i zrownowa-
zonym metodom produkcji. Recepta na powstajace zwiekszenie
emisji CO, w trakcie wzrostu produkgji rolnej jest polityka zalesia-
nia i biogospodarki i pochtanianie CO,. Uzupetnieniem tej techno-
logii ma by¢ technologia CCS i CCUS.

Dziatanie 7. Wyeliminowanie pozostatych emisji CO,
dzieki jego wychwytywaniu i sktadowaniu

Dziatanie to dotyczy wychwytywania, transportu i skfadowania
CO, z pozostatych emisji (CCS) oraz ewentualnie zagospodaro-
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wania (utylizacji) CO,. Wychwytywanie i sktadowanie dwutlenku
wegla (CCS) jest metoda obnizenia emisyjnosci sektora ener-
getycznego i sektorow energochtonnych. Obecnie jego poten-
cjat wydaje sie nizszy i wystepuja kwestie dotyczace spoteczne;
akceptacji samej technologii. Wdrozenie CCS jest jednak nadal
konieczne (po 2030 roku), szczegolnie w sektorach energochton-
nych oraz do zeroemisyjnej produkcji wodoru z gazu ziemnego.
W kontekscie polskiej gospodarki wspomnie¢ nalezy o koncepcji
wdrozenia CCS w Japonii po 2030 roku w zwiazku z kontynu-
acja wykorzystywania elektrowni weglowych [9]. Technologia ta
umozliwia znaczne obnizenie emisyjnosci CO, — nawet do 90%
jego obecnej emisji. CCS bedzie réwniez wymagane w przypad-
ku wychwytywania i sktadowania CO, emitowanego z elektrowni
i zaktadéw przemystowych wykorzystujacych biomase w celu
uzyskania ujemnych emisji.

Wsparcie dla procesu dekarbonizacji gospodarki
wewnatrz UE

Regulacje UE wymagaja przygotowania kra-
jowych planéw w zakresie energii i klimatu,
ktére musza by¢ spdjne z dtugoterminowymi
strategiami oraz oszacowaniami potrzeb inwe-
stycyjnych. Srodowisko, zasoby i efektywnosc
energetyczna sg elementem planu strategiczne-
go UE, ktérego filarem jest Europejski Fundusz
na rzecz Inwestycji Strategicznych (EFIS) oraz
fundusze polityki spdjnosci. Jednym z zatozen
jest finansowanie z funduszu EFIS co najmniej
40% projektéw do budowy nowej infrastruk-
tury. Koszty transformacji — ogromne w liczbach

] bezwzglednych — wptywa¢ beda na zmniejsze-
iil"éj‘; nie dynamiki wzrostu PKB w Unii Europejskiej.

Program ogdlny dochodzenia do neutralnosci

klimatycznej zostat ogtoszony przy akceptacji

prawie wszystkich krajow UE. Polska zapowie-

dziata mozliwos$¢ realizacji wlasnego programu

wprowadzania polityki klimatycznej w zwigzku
z gtebokim uzaleznieniem polskiej energetyki od wegla i brakiem
niskoemisyjnej energetyki nuklearnej. Przygotowanie odpowied-
nich regulacji w UE, dotyczacych wprowadzania nowych techno-
logii, bedzie realizowane w najblizszych latach.

Dziatania globalnych wielkich firm naftowych
i gazowniczych

British Petroleum (BP) oglosito swoja nowa, niskoemisyjna
polityke ,energetyczng” [4]. Inne wielkie $wiatowe i europej-
skie firmy naftowe takze zobowiazaly sie do znacznego ogra-
niczenia emisji towarzyszacej wydobyciu paliw (Shell, Total,
Equinor, Eni i Repsol) [15]. Koncerny naftowe i gazownicze,
z powodu wydobywania i zagospodarowywania paliw kopal-
nych, muszg generowac i wytwarza¢ emisje CO, zwigzane ze
swoja dziafalnoscig, a takze — w sposéb posredni — nadal beda
odpowiedzialne za emisje CO, powstatego w procesie spalania
paliw kopalnych.

Analizy energetyczne dla Swiata wediug IEA

Analiza wykonana przez IEA wskazuje, ze gaz ziemny, jako
najmniej uciazliwe ekologicznie paliwo kopalne, w scenariuszu



Stated Policies Scenario zaktada wzrost popytu na gaz o ponad
jedna trzeciag. W scenariuszu Sustainable Development Scenario
popyt na gaz rosnie w sposéb umiarkowany do 2030 roku, a na-
stepnie jego udzial wraca do poziomu z 2020 roku. Prognozy sg
realne, przynajmniej w kategoriach wzglednych (udziatu w mik-
écie energetycznym). Ograniczenie emisji zwigzanej ze zmniej-
szeniem udziatu paliw kopalnych musi wigza¢ sie z ograniczeniem
zuzycia energii w $wiecie, co jest watpliwe dla gospodarek azja-
tyckich. Przyktad takiego wzrostu zuzycia gazu (gtéwnie importo-
wanego) do Azji pokazuje rysunek 2 [11].

Rysunek 2. Zmiana zapotrzebowania na gaz w réznych rejonach swiata wedtug prognozy
zuzycia poszczegdlnych krajow (Stated Policies Scenario) oraz prognozy zréwnowazonego

rozwoju (Sustainable Development Scenario) na lata 2018-2040

mozliwe przeprowadzenie transformacji energetycznej po-
legajacej na tym, ze ludzko$¢ bedzie wykorzystywac tylko
zrodta odnawialne (OZE). Mozliwe jest zwiekszenie udzia-
tu energii odnawialnej w globalnym miksécie energetycznym
w przypadku zwiekszenia naktadéw finansowych na moder-
nizacje energetyki.

Unia Europejska jest liderem rozwigzan proklimatycznych
w $wiecie, jednak jej dziatania w diuzszej perspektywie powinny
by¢ spdjne z polityka klimatyczng najwiekszych panstw swiata
spoza wspdlnoty europejskiej, miedzy innymi dlatego ze UE nie
jest gospodarka niezalezna.

Polityka globalizacyjna Unii Europej-
skich lat dziewieddziesigtych ubiegtego
wieku, skutkujaca przeniesieniem znacz-

Stated Policies Sustainable Development nej czesci przemystu do Kraju Srodka,
£ 600 U, i globalizacja swiatowego handlu beda
A m Developing . , L

. oddziatlywa¢ na Europe, podobnie jak

400 Beconomies i B i

Advanced wplywajg na USA i pozostate kraje.

200 - . economies Powinny zosta¢ sformutowane po-
. $rednie cele klimatyczne zwigzane
o N z procesem ,zazielenienia” gazu ziem-
nego na lata 2025, 2030, 2035, 2040.
A = |} Przez proces , zazielenienia" gazu ziem-
400 - - .. _ — _ nego rozumie si¢ wprowadzenie do
.E g B 8 .E s B & obiegu gazu ziemnego z domieszka ga-
2 & E g 2 & E = zéw odnawialnych (wodoru czy biome-
- N B @ F tanu). Jednak strategie takie wymagac

Zrodio [11]

* % %

W perspektywie 2050 roku paliwa kopalne nadal beda
podstawg gospodarki swiatowej, mimo ze ich procentowy
udziat w wytwarzaniu energii zostanie ograniczony. Nie jest

beda znacznego wsparcia rzadowego/
unijnego.

Prof. dr Stanistaw Nagy, AGH, Akademia Gérniczo-Hutnicza
w Krakowie
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STATKOW

PGNiG Obrot Detaliczny od 2019 roku oferuje ustuge bunkrowania LNG, czyli tankowania statkow skroplonym g
norm srodowiskowych, ktére beda obowiazywaty m.in. na Morzu Battyckim. Uruchomienie przez PGNiG ustugi bt

250 tysiecy ton rocznie - moze wynies¢ catkowity popyt na LNG wykorzystywane przez
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Dyrektywa siarkowa — od 2020 roku armatorzy w obszarze SECA (Sulphur Emission Control Areas — m.in. Battyk),
majg obowigzek wykorzystywania paliw o zaw. siarki nieprzekraczajacej 0,1%. Jednym ze sposoboéw spetnienia
wymogow dyrektywy siarkowej jest wybor jednostek o napedzie LNG, w miejsce konwencjonalnych paliw
ropopochodnych.

pgnig.pl



azem ziemnym. Szerokie wykorzystanie paliwa LNG w zegludze pozwoli armatorom na spetnienie restrykcyjnych
yjnkrowania LNG znaczaco zwiekszy konkurencyjnos¢ polskich portéw morskich.

statki w basenie Morza Battyckiego od 2030 roku.

ERA LNG
¢
, ﬁ N
CIEiKI OLE) NAPEDOWY LNG
1930 — OBECNIE 2015 — OBECNIE
METODY BUNKROWANIA

Bunkrowanie LNG statkéw to stosunkowo mioda technologia, ktéra caly czas znajduje sie w fazie
dynamicznego rozwoju. Najpopularniejsze metody bunkrowania to:

TRUCK TO SHIP - przeptyw do 50m3/h (=]
-

Polega na bezposrednim przetadunku paliwa LNG
ze  zbiornika  transportowego  (cysterny  lub ~ w
o0 oo

iso-kontenera) do zbiornika paliwowego statku.

Charakteryzuje jq stosunkowo niski przeptyw
do 50m3/h oraz wolumen do 42m?

kolektor

MULTIPLE TRUCK TO SHIP - przeptyw do 300m*/h [=] l
i

Metoda bunkrowania, w ktérej wykorzystywany jest =
specjalny kolektor (najczesciej wyposazony w pompe 2 I~ oo o~Te
kriogeniczng), pozwalajaca na jednoczesny roztadunek o0 _eo-e¢

od 2 do 6 zbiornikéw transportowych. Charakteryzuje

ja ~wysoki przeptyw nawet do 300 m3/h

oraz wolumen do 250 m?

SHIP TO SHIP (- przeptyw do 2000m3/h

Bunkrowanie odbywa sie z wody dzieki mobilnej =
ptywajacej stacji paliw, tzw. bunkierki. Dzieki tej T
- ~

technologii mozliwe jest osiggnigcie przeptywow
na poziomie 2.000 m3*/h oraz wolumenu powyzej —

10.000 m*

C PGNiG
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PGNIG poszuka gazu

na Ukrainie

Marcin Poznan

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo wspotpracowato wczesniej
z amerykansko-ukrainska grupa Energy Resources of Ukraine przy eksporcie gazu
z Polski na Ukraine. W najblizszej przysztosci obie firmy beda wspolnie prowadzi¢
dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza w zachodniej czesci Ukrainy,

przy granicy z Polska.

z ERU Management Services, spotka z grupy ERU.
Na Podkarpaciu PGNIG od kilkudziesieciu lat eksplo-
atuje najwieksze w Polsce zloze gazu ziemnego o nazwie
Przemysl, lecz jego zasoby geologiczne nie konczg sie wraz
z granicami geograficznymi. Aby méc w przysztosci posze-
rzy¢ zakres prac poszukiwawczych na terytorium Ukrainy,
PGNIG potrzebuje sprawdzonego partnera z tego kraju. Za-
kfada bowiem duzy potencjat wydobywczy w regionie przy-
legajacym do wschodniej granicy Polski, a doswiadczenie
i wiedza zdobyte podczas wieloletniej produkcji ze zfoza
Przemysl spotka bedzie mogta wykorzysta¢ na Ukrainie.
Obecnie ze zloza Przemysl PGNiG wydobywa okoto
0,5 mld m szesc. gazu rocznie, ale w szczytowym, 1971 roku
byto to 3,7 mld m szesc. Udokumentowane zasoby wydoby-
walne zloza siegaly okoto 74 mld m szeéc. gazu ziemnego,
z czego wydobyto juz 65 mld m szesc. Jednak dzieki niedaw-
no zrealizowanym badaniom geofizycznym i powtornej ana-
lizie wczedniej zebranych danych PGNiG spodziewa sie, ze
w ztozu Przemysl moze znajdowac sie dodatkowo nawet

U mowe w tej sprawie PGNiG podpisalo w grudniu

Obszar prac poszukiwawczych

marzec 2020

20 mld m szeéc. gazu. Przypuszczenia te potwierdzaja nowe
odwierty poszukiwawcze oraz rekonstrukcje starych otwo-
réw wykonane przez PGNiG w ostatnich trzech latach.

Umowa miedzy ERU a PGNiG przewiduje wspdl-
ne prace na koncesji pofozonej w obwodzie lwowskim
w poblizu granicy z Polskg. Najpierw zostanie wykona-
ny odwiert poszukiwawczy o dtugosci do 2500 metréw
i przeprowadzone zostang badania geofizyczne, ktére
pozwola zaprojektowa¢ lokalizacje kolejnych otwordéw.
Prace rozpoczng sie niezwlocznie po uzyskaniu koniecz-
nych zgéd i pozwolen.

Od 2016 roku PGNiG i ERU prowadza eksport gazu ziem-
nego na Ukraine. Firmy dostarczaty wspolnie gaz na potrze-
by ukrainskiego operatora sieci przesyfowych i magazynéw
Ukrtransgaz. W sierpniu 2019 roku PGNiG zakupito na rzecz
ERU tadunek amerykanskiego LNG, ktéry po regazyfikacji
w Terminalu im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego w Swino-
ujéciu zostat sprzedany na Ukraine. Dziatalnos¢ upstream
jest nowym, perspektywicznym obszarem wspoétpracy obu
spotek.




SMOK z PGNIG

juz skomercjalizowany

Marcin Poznan

Zaprojektowane przez inzynierow z PGNiG mobilne stanowisko do odmierzania
skroplonego gazu ziemnego wchodzi do komercyjnego uzytku na rynku LNG mate;
skali. Polska Spotka Gazownictwa bedzie korzystac z niego na stacjach regazyfikacyjnych
na obszarze dziatalnosci Oddziatu Gazowniczego w Krakowie. Kolejna wersja SMOK-a
postuzy do legalizacji dystrybutorow LNG na stacjach tankowania.

z mysla o potrzebach mniejszych odbiorcéw gazu skro-

plonego. Pozwala precyzyjnie odmierza¢ ilos¢ paliwa
dostarczanego za pomocg cystern samochodowych. Dzie-
ki temu odbiorca moze kupi¢ tyle gazu, ile potrzebuje,
a nie — jak wczesniej — jedynie caly tadunek cysterny. Brak
takiej mozliwosci stanowit duza bariere dla rozwoju rynku
LNG matej skali, a straty wynikajace z niedoktadnych po-
miardw mogly siegna¢ nawet kilku procent catosci fadun-
ku. SMOK pozwala na ich zminimalizowanie do 0,2 proc.

Gaz w formie skroplonej jest najczesciej stosowany
jako alternatywa dla gazu sieciowego na terenach, na
ktérych nie ma dostepu do ogolnopolskiej sieci gazowej.
Jednak LNG ma réwniez duzy potencjat, aby czesciowo
zastapic¢ olej napedowy w transporcie drogowym, o czym
$wiadcza podpisywane przez Grupe PGNIG kontrakty
na dostawy LNG do autobusoéw miejskich czy flot cieza-
rowek. W catym 2019 roku PGNiG przefadowato okoto
40 tys. ton LNG. Oznacza to wzrost o okoto 27 proc. rok
do roku. Dzieki takim urzadzeniom jak SMOK polski rynek
LNG matej skali moze rozwijac sie jeszcze dynamiczniej.

Nie jest to pierwsze tego typu urzadzenie opracowane
przez specjalistéow z Centralnego Laboratorium Pomia-
rowo-Badawczego PGNiG w ramach prac badawczo-
-rozwojowych. Dwa z nich sg obecnie wykorzystywane
jako urzadzenia legalizacyjne. Beda stuzyty réwniez do
legalizacji kolejnych wersji SMOK-éw. Trzeci, przewozny
egzemplarz, budowany dla Polskiej Spoétki Gazownictwa
- Oddziatu Gazowniczego w Krakowie, stworzony zostat
specjalnie na jej potrzeby, z mysla o precyzyjnym prze-
liczaniu LNG wykorzystywanego w sieciach wyspowych
w Mafopolsce, m.in. w istniejacych juz w Zatorze i Biafce
Tatrzanskiej oraz w kolejnych, ktorych budowa dobiega
konca. Sprzet uzyskaf tez wazny na terenie catej Unii Eu-
ropejskiej certyfikat oceny zgodnosci, co oznacza jego za-
twierdzenie do rozliczen fiskalnych.

- To urzadzenie przyczyni sie do zabezpieczenia ciggfo-
sci dostaw do naszych stacji regazyfikacyjnych. Zamierza-
my z niego intensywnie korzystac, zwfaszcza ze jestesmy
bardzo bliscy oddania do uzytku szesciu kolejnych stacji
na obszarze Mafopolski — w Racfawicach, Rytrze, Jabfon-
ce, stacji mobilnych w Stryszawie i Stadfach oraz drugiej

lnstalacja o zastrzezonej nazwie SMOK powstata

naszej stacji w Biafce Tatrzariskiej, bo mamy tam gotowy
prawie 1 km nowej sieci i na mozliwos¢ korzystania z gazu
czekajg kolejni klienci — powiedziat Pawet Firlej, dyrektor
Oddziatlu Gazowniczego Polskiej Spotki Gazownictwa
w Krakowie.

Inzynierowie z PGNiG przygotowali juz kolejng wer-
sje SMOK-a, ktora postuzy do legalizacji dystrybutorow
LNG na stacjach sprzedajacych gaz skroplony jako paliwo
w transporcie drogowym. — PGNiIG zaoferuje takg usfu-
ge, wykorzystujac w tym celu nowsza, mniejszg wersje

standardowego urzadzenia, dostosowang do pomiaru
przepfywu niewielkich ilosci LNG — powiedziat Grzegorz
Rostonek, dyrektor Centralnego Laboratorium Pomia-
rowo-Badawczego PGNIG, w ktdérego zespole powstat
SMOK. Takie rozwiazanie zostanie zastosowane na stacji
tankowania autobuséw w zajezdni MZA przy ul. Ostro-
bramskiej w Warszawie.

Przeptywomierze w dystrybutorach muszg by¢ okreso-
wo sprawdzane pod katem prawidtowosci pomiaru ilosci
nalewanego paliwa, dlatego rozwdj LNG jako paliwa dla
transportu drogowego wptynie na popyt na ustuge legali-
zacji. PGNiG obserwuje coraz wieksze zainteresowanie ze
strony firm transportowych, ktére chca przestawi¢ swoje
floty na LNG. Dla nich to nie tylko nizsze koszty paliwa,
ale takze — na przykfad dla ciezaréwek jezdzacych do Nie-
miec — mniejsze opfaty za korzystanie z tamtejszych drég.

Marcin Poznan, gtéwny specjalista w Departamencie Public
Relations PGNiG SA
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PSG chce przytaczac
biogazownie do sieci
dystrybucyjnej

Marcin Nocon

Potencjat biogazowni w Polsce jest bardzo duzy. Jezeli wykorzystalibysmy
tylko jego potowe, to produkowalibysmy okoto 4 mld metrow szesciennych gazu.
To mniej wiecej tyle, ile teraz wydobywamy.

diuga i zdominowana zostata przez wykorzy-

stanie tego nosnika energii do produkcji ener-
gii elektrycznej i cieplnej w miejscu jego wytworzenia,
czyli biogazowni.

Pierwsze biogazownie budowane byty w Polsce jako
instalacje, ktérych celem byfa gtéwnie utylizacja uciaz-
liwych odpadéw z produkcji rolniczej. W tych instala-
cjach wytworzony biogaz stuzyt do napedu agregatéw
kogeneracyjnych, z ktérych powstajaca energia wyko-
rzystywana byta na potrzeby wfasne, a nadmiar dostar-
czany byt do sieci energetyczne;.

Niestety, do dzi$ nic tu sie w zasadniczy sposéb sie
nie zmienito. Warto jednak zaznaczy¢, ze potencjat
Polski w zakresie produkcji biometanu jest porow-
nywalny z potencjalem Niemiec, gdzie funkcjonuje
okofo 10 000 biogazowni. U nas jedynie okoto 100.
Wszystkich instalacji wytwarzajacych biogaz jest oko-
to trzystu. Oznacza to, ze przy odpowiednim wsparciu
Polska moze dysponowa¢ wieksza liczba biogazowni
i produkowa¢ znaczace ilosci biogazu i biometanu, co

I I istoria wykorzystania biogazu w Polsce nie jest

mogfoby by¢ kotem zamachowym naszej gospodarki.
Tym bardziej ze Europa odchodzi od ,tradycyjnego”
wykorzystania biogazu, czyli wytwarzania energii elek-
trycznej i cieplnej bezposrednio w lokalnej biogazowni,
na rzecz wytwarzania biometanu, ktéry moze by¢ wtta-
czany do sieci gazowej. Najwieksze tego typu instala-
cje funkcjonujace w Niemczech produkuja i wttaczaja
do sieci gazowej kilka tysiecy m® biometanu w ciagu
godziny. To pozwala na dostarczenie odbiorcom kon-
cowym kilkudziesieciu milionéw m?* biometanu w ciagu
roku z jednej instalacji. Ciekawostka jest to, ze znaczna
czes¢ substratow wykorzystywanych do produkcji bio-
metanu w tych instalacjach sprowadzana jest z Polski.
W zwigzku z dekarbonizacjg gospodarki w Europie
pojawiaja sie tendencje zwiastujace odchodzenie od
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paliw kopalnych, w tym réwniez od gazu ziemnego.

We Francji ogloszono program catkowitego odejscia

od nich w najblizszych latach. Ma to przyczyni¢ sie do

ograniczenia zmian klimatu.

Zarzad Polskiej Spotki Gazownictwa, majac $wiado-
mos¢ zmieniajgcych sie warunkéw makroekonomicznych
zwigzanych z wykorzystaniem biometanu, w 2017 ro-
ku powotat zespét projektowy, ktéry miat na celu:

1) identyfikacje barier natury technicznej i prawnej wtta-
czania biometanu do dystrybucyjnej sieci gazowe;j,

2) okreslenie procedur usprawniajacych proces przyta-
czania do sieci dystrybucyjnych instalacji wytwarza-
jacych biometan,

3) opracowanie wymagan dotyczacych biometanu
wttaczanego do dystrybucyjnej sieci gazowej.
Zespot projektowy zorganizowat wiele spotkan ze

stowarzyszeniami producentéw biogazu, przedstawi-

cielami firm zajmujacych sie budowa instalacji bioga-

zowych i biometanowych, przedstawicielami Minister-
stwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Ministerstwa Energii
oraz Krajowego Os$rodka Wsparcia Rolnictwa. W ich
trakcie przedstawiono oczekiwania, szanse i bariery
zwigzane z eksploatacjg instalacji produkujacych bio-
metan i witaczajacych go do dystrybucyjnych sieci ga-
zowych.

Obecnie Polska Spétka Gazownictwa przygotowana
jest proceduralnie do przytaczenia do sieci biometa-
nowni i wspotpracy z nimi. W wyniku prowadzonych
prac powstato wiele produktéw rozwigzujacych wiek-
szos¢ technicznych problemdéw zwiazanych z transpor-
tem biometanu.

W najblizszym czasie planowane jest uruchomienie
projektu badawczego, w ramach ktérego wspodinie

z wybrang biogazownia przetestowane zostang
w praktyce zaprojektowane do tej pory rozwiazania.

Trwaja takze intensywne prace koncepcyjne nad
wypracowaniem procedury umozliwiajacej wttaczanie
biometanu do wyspowych sieci gazowych. Rozwigza-
nie to ma na celu wyjscie naprzeciw oczekiwaniom wy-
twoércéw biometanu.

Dodatkowa szansg na ozywienie tego rynku w Pol-
sce jest wykorzystanie biometanu transportowanego
sieciami dystrybucyjnymi do realizacji Narodowego
Celu Wskaznikowego i zwigzanej z tym potrzeby certy-
fikacji spetniania kryteriow zréwnowazonego rozwoju.

Dla PSG takie rozwigzanie moze by¢ szansg na
zwiekszenie przychodoéw z dystrybucji paliwa gazowe-
go, za$ nowo budowana sie¢ gazowa umozliwi rozwdj
lokalnego rynku. Z czasem moze by¢ ona przytaczona
do ogolnopolskiej sieci dystrybucyjnej lub rozbudowa-
na o wspotpracujaca z nig instalacje regazyfikacji LNG.

Marcin Nocon, Polska Spétka Gazownictwa
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Polska Spotka Gazownictwa
stawia na innowacje

Magdalena Strojek

Tylko w 2019 roku spotka przeznaczyta ponad 50 milionéw ztotych na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa i innowacyjng. Prowadzono prace nad czterdziestoma
projektami z réznych obszaréw funkcjonowania przedsiebiorstwa.

3) testowe wykorzystanie zdje¢ satelitarnych do kontroli
gazociggow,

4) pilotaz dtugopisow cyfrowych w sekcjach kontroli nie-
legalnego poboru gazu,

5) przygotowania do wykonania pierwszej w historii PSG
inspekcji gazociagu tfokami inteligentnymi,

6) uruchomienie projektu dotyczacego metod alterna-
tywnych dostaw gazu na potrzeby wtasne i awaryjne,

7) prace nad realizacja ,Programu budowy stacji gazu
ziemnego oraz przedsiewzie¢ w sprawie modernizacji,
rozbudowy albo budowy sieci niezbednych do przyfa-
czenia tych stacji w latach 2019-2022",

8) wdrozenie innowacyjnego systemu diagnostycznego
ciggéw redukcyjnych w OZG w todzi,

I nnowacje sa niezbedne, aby sprosta¢ szybko zmienia- 9) uruchomienie stacji badawczej we Wroctawiu,

jacej sie i narastajacej konkurencji w zglobalizowanym

Swiecie, utrzyma¢ tad i porzadek w organizacji oraz
tworzy¢ bardziej atrakcyjne i wydajne miejsca pracy. Pol-
ska Spotka Gazownictwa dostrzega znaczenie innowac;ji
i nowych technologii w funkcjonowaniu nowoczesnego
przedsiebiorstwa. W 2019 roku na dziatalnos¢ badawczo-
-rozwojowa i innowacyjng wydano ponad 50 milionéw
ztotych. Pracowano nad czterdziestoma innowacyjnymi
projektami. Najwazniejsze z nich to:

1) pilotazowe wdrozenie 3000 gazomierzy wyposazo-
nych w moduty komunikacyjne réznych technologii
LPWAN,

2) prace nad wymogami dla zatfaczania do sieci PSG pal-
nych gazéw domieszkowych,

10) ogtoszenie i rozstrzygniecie konkursu badawczo-roz-
wojowego na opracowanie analizy mozliwosci likwi-
dacji okresowych niedoboréw gazu w sieci gazowe;j
wysokiego i podwyzszonego sredniego cisnienia,
w czasie szczytowych poboréw, z wykorzystaniem in-
stalacji sprezajaco-magazynujacych,

11) ztozenie wniosku o dofinansowanie projektu badaw-
czo-rozwojowego dotyczacego monitoringu sieci me-
todami NDT,

12) uruchomienie projektu pod nazwg , Metody alterna-
tywnych dostaw gazu ziemnego na potrzeby wiasne
i awaryjne” w celu zwiekszenia pewnosci dostaw gazu
i utrzymania ich ciagfosci w sytuacjach awaryjnych.

W 2020 roku prowadzone bedg prace miedzy inny-

mi nad:
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1) budowa stacji CNG/LCNG do tankowania samochodéw,

2) wykorzystaniem instalacji magazynujaco-sprezajacych do
likwidacji okresowych niedoborow gazu,

3) ttokowa sprezarka gazowa,

4) systemem elektronicznego monitoringu i wsparcia zarza-
dzania infrastrukturg gazowa, bazujagcym na innowacyj-
nych metodach NDT,

5) opracowaniem wymogéw dla zattaczania do sieci PSG
palnych gazéw domieszkowych,

6) kontrolg gazociagow przy wykorzystaniu drona z lasero-
wym czujnikiem metanu,

7) wykorzystaniem infrastruktury $wiatfowodowej na po-
trzeby wlasne,

8) wykonaniem inspekcji gazociaggu tokami inteligentnymi.
Od 2016 roku PSG prowadzi réwniez program inno-

wacyjnosci, opierajacy sie na pozyskiwaniu nowych po-

mystéw od pracownikéw spotki. Jego celem jest budowa
kultury korporacyjnej i klimatu sprzyjajacego rozwojowi
innowacyjnosci. Program cieszy sie duzym powodzeniem.

Tylko w 2019 roku w ramach systemu innowacyjnosci

zgloszono 47 pomystéw. Sposréd nich 21 nagrodzono,

a 2 wyrdzniono.

Dzien Interesanta — pomyst zgloszony przez Pawta Sa-
dowskiego, pracownika gazowni w Wolsztynie, polegajacy
na dostosowaniu godzin pracy MOK-6w (miejsc obstugi
klienta) do potrzeb klientow pracujacych do pdznych godzin
popotudniowych.

Usprawnienie i przyspieszenie inwentaryzacji srodkéw
trwatych — pomyst zgloszony przez Jerzego Strzeleckiego,
pracownika gazowni w Lezajsku, polegajacy na wykorzysta-
niu czytnikéw kodow kreskowych do inwentaryzacji $rod-
kow trwatych.

Polska Spotka Gazownictwa stawia réwniez na budowa-
nie relacji z osrodkami badawczo-rozwojowymi na terenie
catego kraju w celu identyfikacji projektéw mozliwych do
zastosowania w PSG. Nasi pracownicy regularnie uczestni-
cza w spotkaniach biznesowych i konferencjach dotyczacych
innowacyjnosci.

W ramach wsparcia w tworzeniu warunkéw do rozwo-
ju wspotpracy podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki z otoczeniem spoteczno-gospodarczym prowadzono
prace nad przygotowaniem umowy trdjstronnej dotyczacej
udziatu w programie , Doktorat wdrozeniowy".

Nasi pracownicy uczestniczyli takze w programie Po-
land Prize wspierajgcym startupy oraz konkursie ,Mtodzi
innowacyjni dla PGNiG", wspierajac otoczenie i potencjat
przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci B+R+1. Udziat
w tych przedsiewzieciach zaowocowat podjeciem wspétpra-
¢y z dziewiecioma startupami.

Dziatalno$¢ PSG w obszarze innowacyjnosci jest zauwa-
zana i doceniana przez otoczenie biznesowe spétki. Podczas
XVI Kongresu Nowego Przemystu w Warszawie, organizo-
wanego przez ,,Magazyn Gospodarczy Nowy Impuls” oraz
portal WNPPL spétka otrzymata wyrdznienie ,Nowy Impuls
2019" za realizowany ,Program przyspieszenia gazyfikacji
Polski z wykorzystaniem LNG".

Z kolei podczas VI Polskiego Kongresu Przedsiebiorczosci,
zorganizowanego przez Polska Agencje Przedsiebiorczosci,
PSG przyznano tytuf Lidera Rozwoju Regionalnego 2019.

Magdalena Strojek, Polska Spotka Gazownictwa
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Baltic Pipe

coraz blizej budowy

Tomasz Pietrasienski

9 stycznia 2020 roku GAZ-SYSTEM podpisat umowe z firma EUROPIPE GmbH
na dostawe rur dla podmorskiej czesci gazociagu Baltic Pipe, ktory zostanie utozony
na dnie Morza Battyckiego. Spotka odebrata takze dokumentacje projektowa
na wykonanie tego gazociagu. To kolejne istotne kamienie milowe inwestycji,

terminowo zrealizowane przez spoétke.

— GAZ-SYSTEM jest gwarantem bezpieczeristwa ener-
getycznego naszego kraju w obszarze gazu ziemnego.
Realizacja Baltic Pipe umozliwi sprowadzanie od paz-
dziernika 2022 roku do Polski zwiekszonych ilosci do
10 mid m? gazu ze z16z na Norweskim Szelfie Kontynen-
talnym. Jest to wazne nie tylko dla Polski, ale takze dla
cafej Unii Europejskiej, stwarza bowiem mozliwosci po-
wstania konkurencyjnego rynku gazu w tej czesci Euro-
py. Podpisana dzisiaj przez GAZ-SYSTEM umowa na do-
stawe rur do budowy gazociggu podmorskiego stanowi
istotny element tego procesu — powiedziat Piotr Naimski,
petnomocnik rzadu ds. strategicznej infrastruktury ener-
getycznej.

TEMPO UKLADANIA
GAZOCIAGU PODMORSKIEGO

ok 12 m

4o 3 km/dzien
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— Baltic Pipe jest na finiszu dzialari poprzedzajgcych
rozpoczecie ukfadania podmorskiej czesci gazociggu. Za-
kontraktowalismy dostawy najwazniejszych materiafdw
i prowadzimy proces wyboru wykonawcéw prac budow-
lano-montazowych — powiedzial Tomasz Stepien, prezes
GAZ-SYSTEM. — Uzyskiwanie decyzji na budowe gazociagu
jest rowniez w zaawansowanej fazie. GAZ-SYSTEM otrzy-
mat juz komplet pozwoleri w Danii, a w Szwecji i Polsce ten
etap inwestycji zbliza sie ku koricowi. Zgodnie z zapowie-
dziami, w tym roku rozpoczniemy budowe czesci faczacej
Polske z Danig — podsumowat T. Stepien.

W ramach podpisanego kontraktu firma EUROPIPE
GmbH dostarczy rury o srednicy nominalnej 900 mm,

=.. BALTIC PIPE
~ PROJECT

—
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ktére bedg wykonane w odcinkach o dtugosci nominal-
nej 12,2 m. Umowa obejmuje réwniez rury o tej samej
$rednicy na krotki odcinek ladowy gazociagu do terminalu
odbiorczego. Zapewni réwniez wszystkie uwzglednione
w projekcie powtoki ochronne, ktére — z jednej strony —
zabezpiecza gazociag, a z drugiej zminimalizuja jego od-
dziatywanie na otoczenie i srodowisko naturalne.

Grubos¢ stalowej $cianki gazociggu bedzie wynosita od
20,6 do 23,8 mm. Gazociag bedzie tez pokryty specjalna
powtfoka antykorozyjng o grubosci 4,2 mm, ktora zabez-
pieczy go w czasie eksploatacji na dnie morza. Rurociag
zostanie rowniez zabezpieczony warstwg betonu o gru-
bosci 60-110 mm. Kontrakt obejmuje tez tymczasowe
magazynowanie wyprodukowanych rur oraz ich transport
do miejsca odbioru przez wykonawce robot budowlano-
-montazowych.

Baltic Pipe jest na finiszu dziatan poprzedzajacych
rozpoczecie uktadania podmorskiej czesci
gazociagu. Zakontraktowalismy dostawy
najwazniejszych materiatow

i prowadzimy proces wyboru wykonawcow

prac budowlano-montazowych.

GAZ-SYSTEM odebrat projekt wykonawczy, ktory
szczegotowo okresla sposob ufozenia rurociggu na dnie
morskim oraz odcinka taczacego rurociag podmorski ze
stacjag zaworowg. Zawiera tez m.in. raporty z przepro-
wadzonych analiz dotyczacych zabezpieczenia rurociagu
i jego stabilnosci na dnie Battyku.

W ramach opracowywania projektu wykonawczego
wykorzystano:

B wyniki kompleksowej rocznej kampanii badan $ro-
dowiska, obejmujacej calg trase gazociagu. Postuzyty
one do przygotowania raportu oddziatywania na $ro-
dowisko;

B wyniki szczegétowego badania dna morskiego dla
korytarza, w ktorym bedzie uktadany rurociag pod-
morski;

B wyniki analizy ilosciowej ryzyka oraz analiz ryzyka dla
etapu budowy, a takze dla fazy operacyjnej, aby za-
pewni¢ wymagany poziom bezpieczenstwa rurociaggu
podmorskiego w trakcie jego budowy i uzytkowania.

Tak kompleksowo wykonany projekt umozliwia spet-
nienie wymogoéw bezpieczenstwa gazociggu podmorskie-
go oraz rozpoczecie prac przygotowawczych do uktadania
rurociagu.

Dofinansowanie z UE

W styczniu 2019 roku Komisja Europejska przyzna-
fa projektowi Baltic Pipe dofinansowanie w ramach in-
strumentu ,taczac Europe” (Connecting Europe Facility
— CEF) na prace budowlane w maksymalnej wysokosci
prawie 215 min euro. W latach 2017 i 2018 wsparciem
objeto natomiast realizacje prac projektowych w maksy-
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malnej wysokosci okoto 51,45 min euro. Z kolei w ramach
konkursu w 2015 roku inwestycja ta otrzymata dofinan-
sowanie w maksymalnej wysokosci 400 tys. euro na reali-
zacje studium wykonalnosci. taczna kwota przyznanego
dotychczas unijnego wsparcia dla Baltic Pipe wynosi mak-
symalnie 266,8 min euro.

Dr Tomasz Pietrasienski jest ekspretem w pionie
komunikacji korporacyjnej i marketingu GAZ-System.

Unia Europejska nie odpowiada za ewentualne wykorzystanie
informacji zawartych w publikacji.

przeglad gazowniczy
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Model kompetencji
— ,,btekitny ocean” w GSP

Wiestawa Wasilewska

W dobie dynamicznych zmian technologicznych sukcesem firmy technicznej jest nie tylko
zabezpieczenie solidnego fundamentu wiedzy inzynieryjnej i doswiadczenia technicznego,

lecz zrozumienie znaczenia przemystu 4.0. Umiejetnosci i kompetencje Inzyniera 4.0

to pofaczenie komunikacji, interdyscyplinarnosci, umiejetnosci dostosowywania sie do zmian

z mysleniem analitycznym, dziataniem operacyjnym i systematycznym. Gas Storage Poland

jest spotka o profilu technicznym, ktéra rozpoczeta rejs po ,,btekitnym oceanie” od przygotowania
i wdrozenia Modelu Kompetencji, w ktérym istotnym elementem jest potaczenie kompetencji
psychospotecznych z technicznymi, aby tatwiej i sprawniej przygotowac pracownikow GSP

do wymogow Przemystu 4.0.

. Blekitny ocean” to — zgodnie z modelami zarzadzania — prze-
strzen nieustannej ewolucji, doskonalenia ludzi i dziafan operacyj-
nych, rozszerzajacych sie rynkdw, nowych nieopisanych mozliwosci
i korzysci dla organizaciji. , Bfekitny ocean” w HR to sztuka wyboru
i doboru dziafan rozwojowych adresowanych do pracownikdw.
Koncentracja na umacnianiu fundamentu organizacji, jakimi sa
wartosci, powoduje kolejno budowe filardw, ktorymi sg kompe-
tencje majace trwale ugruntowac przewage konkurencyjna organi-
zacji dzieki zaoferowaniu unikatowych dziatan operacyjnych.

W wielu organizacjach menedzerowie podejmuja dyskusje na
temat tego, czego mozna oczekiwac od kandydatéw na dane sta-
nowiska oraz co oznacza kompetentny pracownik w organizacji.
Sami pracownicy czy kandydaci w prowadzonych rozmowach
twierdza, iz chca rozwija¢ swoje kompetencje. Tylko co kryje sie
pod znaczeniem stowa KOMPETENCJA? Dlaczego rynek pracy, pra-
codawcy walcza o pracownikéw kompetentnych? Co oznacza by¢
kompetentnym dla samych pracownikow? Czy i dlaczego jest to
wazne? Co chcemy wiedzie¢, ocenia¢ przez kompetencje?

Aby to wyjasni¢, trzeba spojrze¢ na kulture organizacyjnga.
To jeden z kluczowych filaréw firmy, decydujacy o jej tozsamo-
éci, jej DNA. To ona pomaga budowa¢ przewage konkurencyjna,
zwieksza szanse na odniesienie sukceséw w biznesie i wzmacnia
wspotprace miedzy jednostkami organizacyjnymi w firmie. Na
kulture organizacyjng sktada sie wiele elementow, m.in. warto-
$ci, misja i wizja, atmosfera i pozycja firmy w otoczeniu, w jakim
funkcjonuje organizacja, jej relacje z interesariuszami i codzienne
dziatania pracownikéw.

Umiejetnosci i kompetencje, ktére przesadzaja o sukcesie dzis,
jutro moga nie wystarczy¢ — w dobie coraz wiekszych zmian
w otoczeniu konkurencyjnym czy wyzwaniach zatrzymania ,, ucie-
kajacych” kompetenciji. Dzi$ to one staly sie kluczowym kapitatem
organizacji i czynnikiem sukceséw. Pozwalaja firmom adaptowa¢
sie do nowych potrzeb rynku i klientow, uzyskiwac przewage kon-
kurencyjna i mie¢ odzwierciedlenie w dobrych wynikach finanso-
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wych. Organizacje moga osigga¢ swoje cele dzieki zarzadzaniu
kompetencjami w zmieniajacych sie uwarunkowaniach gospo-
darowania, zdeterminowanych globalizacjg, VUCA, rozwojem
sztucznej inteligencji czy Big Data. Zdobywanie pracownikow
o okreslonych kompetencjach stanowi obecnie jedno z gtéwnych
wyzwan kazdej organizacji. Statystyki potwierdzaja niedobory pra-
cownikéw i trudnosci w obsadzaniu stanowisk na catym $wiecie.
Trend ten bedzie sie utrzymywat. W swietle powyzszego znaczenie
zarzadzania kompetencjami w przedsiebiorstwach nabrafo strate-
gicznego wymiaru, nie tylko z perspektywy HR.

W tak zmiennym, niepewnym, ztozonym i niejednoznacznym
otoczeniu Zarzad Gas Storage Poland podjat decyzje o wyptynie-
ciu na ,bfekitny ocean" definiowania kluczowych kompetencji
w GSP. Wraz z kadra menedzerska rozpoczat proces poszukania od-
powiedzi na pytanie: jakie kompetencje sg atutem i kapitatem spotki
i ktore sa dla niej specyficzne i najbardziej pozadane do dalszego
funkcjonowania z sukcesem w przysztosci?

W styczniu 2019 roku Biuro Komunikacji i Spraw Personalnych
rozpoczefo formalnie projekt pn. ,Model kompetencji dla GSP
sp. z0.0.". Jednak pierwsze prace nad poszukiwaniem umiejetno-
$ci, jakich oczekuje spotka od pracownikéw zajmujacych poszcze-
golne stanowiska w organizacji, rozpoczeto dwa lata temu w trak-
cie projektu aktualizacji opisow stanowisk pracy. Podczas trwania
tego projektu identyfikowano role poszczegolnych stanowisk w or-
ganizacji oraz okreslano gtéwne zadania i wymagania stanowisko-
we. Tym procesem rozpoczeto charakteryzowanie umiejetnosci po-
trzebnych w organizacji oraz okreslanie poziomu ich spefnienia na
danych stanowiskach. Projekt pokazat, ze nie mozna poprzesta¢ na
opisaniu umiejetnosci twardych, lecz nalezy zmierzy¢ sie rowniez
z identyfikacjg kompetencji miekkich organizacji, aby mie¢ oba fi-
lary w zarzadzaniu kapitatem ludzkim.

Kiedy zakonczono projekt opisow stanowisk, naturalnym ko-
lejnym krokiem byto przygotowanie zatozen do przeprowadzenia
projektu , Model kompetencji dla GSP". Prace nad nim rozpo-



czeto od zdefiniowania WARTOSCI SPOLKI. To one sg funda-
mentem budowanego MODELU KOMPETENCIJI. Wartosci spotki
nadaly kierunek w prowadzonych pracach nad okreslaniem, jakie
kompetencje najlepiej je opisuja i wypetniaja. To w wartosciach
GSP = ODPOWIEDZIALNOSC, WIARYGODNOSC, PARTNER-
STWO, JAKOSC i BEZPIECZENSTWO, szukano odpowiedzi na
pytanie, jakich postaw, zachowan, kompetencji, poziomu wiedzy
czy umiejetnosci oczekuje organizacja od pracownikéw, zaréwno
obecnie pracujacych w spotce, jak i przysztych kandydatéw do
pracy w firmie.

Wartosci Spotki
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Powotany Zespét do Przygotowania Modelu Kompetencji skfa-
dat sie z osob, ktére codziennie zarzadzaja pracownikami i najle-
piej znaja odpowiedz na pytanie, kogo chca mie¢ za partneréw
w codziennej pracy. John MC. Maxwell powiedziat kiedys: , Kom-
petencja to wiecej niz sfowa. To zdolnos¢ lidera, by okreslong rzecz
powiedzie¢, zaplanowac i zrobi¢ w taki sposéb, ze inni wiedza, ze
wiesz jak — i ze wiesz, ze pdjda za toba". Kadra menedzerska co-
dziennie mierzy sie zaréwno z zadaniami i celami stawianymi ich
komérkom organizacyjnym, jak i — z drugiej strony — z ludzkimi
aspiracjami, dazeniami i oczekiwaniami. Identyfikacje kompetencji
spotki przeprowadzito z menedzerami Biuro Komunikacji i Spraw
Personalnych, zapraszajac do wspdtpracy polska firme doradcza
FPL z todzi. Przy wyborze tej firmy brano pod uwage referencje
i doswiadczenie w projektach zrealizowanych w polskich firmach,
sposob ich prowadzenia oraz metodyke i podejscie w budowaniu
modelu kompetencyjnego.

Prace w projekcie podzielone zostaly na dwa etapy. W pierw-
szym zespot okreslit ,banki” kompetencji menedzerskich i uni-
wersalnych. W drugim pracowano nad bankiem kompetencji
technicznych.

W pierwszym etapie menedzerowie uczyli sie zrozumienia sen-
su kompetencji, wptywu na strategie, operacje finansowe i dziata-
nia operacyjne oraz okredlali, jak widza rozwoj kompetencji — od
prostych zachowan, postaw do zachowan taczacych wiele zadan
i aspektow dziatan operacyjnych.

Bank Kompetencji Menedzerskich dotyczyt zaréwno miek-
kich obszaréw kierowania, organizacji pracy, jak i strategicznej
perspektywy zarzagdzania. Rola stanowiska i okreslony poziom
kompetencji zazwyczaj decydujg o oddziatywaniu na organizacje
w formutowaniu, organizowaniu, nadzorowaniu badz realizacji
dziatan, ktére majg zapewni¢ osigganie zafozonych przez spétke
celow strategicznych i ciagtosci dziatan cafej organizacji.

Bank Kompetencji Uniwersalnych odnosit sie do sposobu i jakosci
realizacji zadan (wspdlny dla wszystkich stanowisk w organizacji),
dzieki ktérym mozliwa jest realizacja misji, wizji firmy, skuteczno$¢
dziatania operacyjnego oraz zdolnos¢ do wspdtpracy z otoczeniem.
Kompetencje te charakteryzuja juz zdefiniowany sposoéb dziatania,
zachowania lub postawy pracownika na danym stanowisku.

Po zakonczeniu pierwszego etapu projektu przystapiono do
drugiego, w ktorym zespdt rozpoczal opisywanie Banku Kompe-
tencji Technicznych. Opisywanie umiejetnosci technicznych po-
przez specyficzne kompetencje oraz okreslanie, na jakim poziomie
oczekiwana jest dana umiejetno$¢ techniczna, jest innowacyjnym
podejsciem do rozumienia takich umiejetnosci. Zespot podjat prace
trudng i wymagajaca szerszego spojrzenia na umiejetnosci poprzez
zadanie sobie pytan: jak dana umiejetnos¢ techniczna powinna
by¢ rozwijana i jakiego jej poziomu technicznego oczekuje sie od
pracownikéw zajmujacych dane stanowisko? To pracochfonne za-
danie polegato na opisaniu kompetencji i nastepnie skorelowaniu
z dziataniami specjalistycznymi dla danej grupy zawodowej. Kom-
petencja techniczna odnosi sie do konkretnych zadan, konkretne;
wiedzy, czesto tez z innych dziedzin, np. geologii, prawa czy nawet
finanséw. Poziom tych kompetencji wptywa na efektywnos¢ reali-
zacji zadan zwigzanych ze specyfikg stanowiska, specjalizacji badz
funkgji. Takie rozumienie kompetencji to odpowiedz na zmieniaja-
ce sie oczekiwania rynku co do kwestii wiedzy, doswiadczenia itd.

Banki kompetencji

(G Bt

Wynikiem prac zespotu jest przygotowany do wdrozenia Mo-
del Kompetencji, ktory bedzie dalej rozwijany zaréwno w pro-
cesach core-biznes, jak i w procesach przebiegajacych w HR,
tj. w rekrutacji i selekcji kandydatéw, szkoleniach, projekcie
development center czy ocenie 360. Innymi sfowy, w catym pro-
cesie rozwoju kapitatu ludzkiego w GSP.

Zakoniczono juz proces ,zattaczania” kompetencjami naszego
modelu, a teraz przed spétka jest proces , odbioru”, czyli wdrozenie
go w krwiobieg organizacji. Najwiekszym sukcesem tego projektu
bedzie zmiana spojrzenia na pracownika, na jego umiejetnosci nie
tylko poprzez pryzmat zadan, stopnia naukowego, ale tez poprzez
poziom danej kompetencji. Wcigz aktualne bedzie pieciokrotnie za-
dawane pytanie Simone'a Sinek'a ,DLACZEGQO", a wszystko po to,
aby nie straci¢ kursu na ,,bfekitnym oceanie’" mozliwosci i sprosta¢
wyzwaniom stawianym przed naszymi pracownikami i spétka.

Wiestawa Wasilewska, gtéwny specjalista ds. personalnych,
Gas Storage Poland
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Inwestycje w transformacje
energetyki weglowe;j

Przemystaw W. Samociak, Stawomir Podsiadto, Stawomir Gadomski

Wynalazek polskiej spotki technologicznej GOODWAY ma szanse zrewolucjonizowac sektor
energetyki na swiecie. Polscy naukowcy i inzynierowie opracowali przeftomowe rozwigzanie
Aktywatoréw Paliw (ActiverECO) — ktore wedtug niezaleznych badan — przy wytwarzaniu
porownywalnej ilosci energii, zmniejszaja ilos¢ spalanego wegla o 18 procent, a gazu ziemnego

0 8 procent.

ny klimatu, a do czasu catkowite] rezygnacji z tego paliwa da
olbrzymie oszczednosci finansowe spotkom energetycznym
i gbrniczym. Moze w tym pomoc polski wynalazek. Po ukonczonych
wiasnie badaniach wielkolaboratoryjnych nastepnym krokiem jest
certyfikacja technologii w warunkach rzeczywistych, ktéra ma zosta¢
przeprowadzona w Elektrocieptowni Zeran w Warszawie, na liniach na-
weglania. Catos¢ przedsiewziecia wspiera Grupa Kapitatowa PGNiG SA.
W 2019 roku Komisja Oceny Projektéow Rozwojowych przy Depar-
tamencie Badan i Rozwoju PGNiG SA pozytywnie ocenifa wniosek
o finansowanie prac rozwojowych i certyfikacyjnych Aktywatorow
Paliw. Badania wykonane na weglu potwierdzity zwiekszenie jego
kalorycznosci i redukcje zanieczyszczen z procesu spalania. Polska in-
nowacja, po uzyskaniu certyfikatow, moze nie tylko wesprze¢ rzado-
wy program ,Czyste powietrze", ale tez pomdc spefni¢ wymagania
Komisji Europejskiej w zakresie ograniczenia emisji CO,. Osiagnigcie
neutralnosci klimatycznej oraz przyspieszenie walki o klimat to zafo-
zenia Zielonego tadu, ktore przyjeta Komisja Europejska. Ponadto,
w 2021 roku wchodza w zycie konkluzje BAT, ktére natozyty obostrze-
nia w zakresie pozioméw emisji zanieczyszczen. Odpowiedzig na ro-
snace wyzwania i restrykcje moze by¢ system Aktywatoréw Paliw.
Wdrozenie Aktywatoréw Paliw w spétkach energetycznych moze
ograniczy¢ skutki utraty wartosci aktywéw i spadku kurséw giet-
dowych tych firm, spowodowanych regulacjami Unii Europejskiej
i rosngcymi cenami zezwolen na emisje CO,. W poréwnaniu z war-
toscig ksiegowg majatek gietdowych spotek energetycznych Skarbu
Panstwa wyceniany byt w marcu br. bardzo nisko. PGE miafo marcu
br. kapitalizacje o 40 mld zt mniejsza niz wynosi warto$¢ zapisana

Redukcja 0 18% ilosci zuzycia wegla ma znaczenie dla ochro-

Tabela 1. Prognoza redukcji optat za emisje CO, po wdrozeniu Aktywatoréw Paliw w energetyce

opartej na weglu

Grupa Kapitatowa PGE Tauron  Enea
Emisja CO, w skali roku (mln t) 76 13 18
Koszty opfat za emisje CO, (min PLN) 7390 1236 1711
Redukcja emisji CO, (min t) 14 2.3 3,2

Oszczednosci (mln PLN) 1357 227 314

Przyjeto koszt opfat za emisje CO, w wysokosci 22,5 EUR (KOBIZE).
Dla wybranych obiektéw energetycznych.
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Jerzy Nowicki (ENERGOPROJEKT WARSZAWA) oraz Przemystaw W.
Samociak (GOODWAY IP) podczas spotkania dotyczacego certyfikacji
Aktywatoréw Paliw w EC Zeran.

Fot. Daniel Politowski/Photo-Press

w ksiegach. Kluczowe dla inwestoréw gietdowych jest to, jakie zy-
ski i dywidendy bedzie mogta wypracowywac spotka w przysztosci
na bazie wfasnego majatku. W nowym modelu funkcjonowania
energetyki opartej na weglu, Aktywatory Paliw wptyna na uzyska-
nie oszczednosci ze zmniejszenia kosztéw praw do emisji CO, oraz
obnizenia kosztéw operacyjnych
o ponad 18%. Inwestorzy widza, na
co spotki wydajg pienigdze. Energia

Energa  PGNIG Termika z wegla to nadal podstawa bezpie-

12 6 czenstwa energetycznego w Polsce.

1141 548 Jesli spotka inwestuje w niskoemi-

syjne technologie, jak Aktywatory

2.2 1.0 Paliw, to — w ocenie inwestoréw
210 101

- jest to perspektywiczna forma
zagospodarowania kapitatu, ktéra
podwyzsza warto$¢ spotki.



Prof. dr hab. inz. Stawomir Podsiadfo (Politechnika Warszawska) w trak-
cie badan i prac rozwojowych Aktywatorow Paliw.
Fot. Daniel Politowski/Photo-Press

— Polsce potrzebne sq nowe inwestycje zaréwno w wegiel kokso-
wy, energetyczny, jak i brunatny. Przed nami wieloletnia perspektywa
wykorzystania wegla w energetyce. Produkcja energii bedzie w ko-
lejnych latach realizowana w jednostkach o istotnie wigkszej spraw-
nosci i zdecydowanie mniejszym wplywie na srodowisko — powiedziat
w rozmowie z Polish Energy Brief Adam Gaweda, wiceminister akty-
woéw panstwowych, pefnomocnik rzadu ds. restrukturyzacji gérnictwa
wegla kamiennego. — W Polsce produkuje sie ok. 77 procent energii
elektrycznej z wegla. Nie jest mozZliwe nagfe, gwattowne odejscie od
zuzycia tego surowca. Transformacja energetyki bedzie nastepowafa,
ale na zasadach zrownowazonych i umozliwiajacych bezpieczne doj-
scie do gospodarki zeroemisyjnej, rozumianej jako catkowite zbilanso-
wanie emisji z pochfanianiem.

Naukowcy na calym $wiecie poszukuja metod optymalizacji proce-
sow spalania paliw. W tej chwili konkurentami dla polskich wynalazcow

Tabela 2. Zyskowno$¢ obiektu energetycznego po wdrozeniu
Aktywatoréw Paliw (AP) na przykfadzie Elektrowni Befchatow
- 11 blokéw energetycznych.

Koszt zakupu i uruchomienia AP min PLN 267
taczne koszty utrzymania/rok min PLN 16
Zysk w pierwszym roku min PLN 2026
eksploatacji

Okres zwrotu liczba miesiecy 1,6
ROI % 756

sg dwie grupy badaczy: z USA i Kanady. Skutecznos¢ ich wynalazkéw
oscyluje jednak na poziomie 2 procent, czyli jest znacznie nizsza niz ta,
ktora osiagneli nasi specjalisci.

Stworzona przez Polakéw technologia wywodzi sie z najnowszych
odkry¢ chemii i fizyki kwantowej. To ona dafa naszym technologom
i inzynierom mozliwo$¢ zrozumienia, jak wptywac na paliwo kopalne
i uzyskiwa¢ wieksza ilos¢ ciepta podczas spalania. Analizie podda-
no 150 prébek wegla kamiennego i brunatnego, pochodzacego
z o$miu kopalni. Proces naswietlania realizowany byt w warunkach pa-
nujacych na liniach naweglania. Badania wykazaly podwyzszenie war-
tosci energetycznej (ciepta spalania) wegla, co w praktyce zmniejsza
ilos¢ spalanego wegla o 18 procent, a gazu ziemnego o 8 procent.
Ponadto udowodniono, ze Aktywatory Paliw, obok zmniejszenia emisji
CO,, wptywajg na redukcje emisji szkodliwych substancji takich jak
NO,, SO,, HCl, HF oraz pytow PM2,5 i PM10.

Technologia Aktywatoréw Paliw jest wszechstronna pod wzgledem
sposobu podawania paliwa i jego spalania. Dziata pomimo niesprzyjaja-

cych warunkéw pracy, takich jak wilgotnos¢ lub temperatura, co ozna-
cza, ze Aktywatory Paliw moga by¢ instalowane zaréwno wewnatrz,
jak i na zewnatrz przeno$nikéw paliwa. Sprawia to, ze koszt wdrozenia
jest niski. Mozna je zastosowac¢ w kazdych warunkach, niezaleznie od
konstrukcji kotta, metody i predkosci podawania paliwa. Ponadto, niski
pobor mocy Aktywatorow Paliw sprawia, ze sa one bardzo wydajne,
nie bedg wymagaly szczegolnych adaptacji do konstrukgji i nie wpty-
ng na prace cafej instalacji. Jednoczesnie intensywnos¢ i czestotliwo$é
emitowanego pola elektromagnetycznego jest w petni bezpieczna dla
ludzi i srodowiska. Spotka GOODWAY ma na celu rozwoj i komer-
cjalizacje technologii Aktywatoréw Paliw (ActiverECO), zmniejszajacej
emisje CO, oraz ograniczajacej zuzycie zasobow naturalnych. Zmniej-
szenie ilosci spalanych paliw ma przynies¢ znaczne oszczednosci elek-
trowniom i innym podmiotom sektora energetycznego.
Zapotrzebowanie na technologie Aktywatoréw Paliw moze byc¢
wynikiem dwdch globalnych trendéw: rosnacego zapotrzebowania na
energie elektryczng oraz wzmozonych wysitkéw, by ztagodzi¢ nega-
tywny wplyw produkcji energii na srodowisko. Jest szansa, aby polska
technologia wzmocnita potencjat niskoemisyjnych rozwiazan dedyko-
wanych obiektom energetycznym zasilanym paliwami kopalnymi (we-
giel, gaz), przy jednoczesnym spetnieniu restrykcyjnych wymogéw Unii
Europejskiej. Polska uzyskata w 2020 roku zwolnienie z zobowigzania
do osiagniecia neutralnosci klimatycznej na 2050 rok. W konkluzjach
po posiedzeniu ostatniej Rady Europejskiej stworzono specjalny wyja-

REDUKCJA
EMISJI
CcO2

tek dla Polski, ktory wylacza stosowanie niektorych postanowien kon-
kluzji. Glos Polski jest styszalny w Unii Europejskiej. Rzad wywalczyt dla
Polski znacznie wiecej czasu na transformacje klimatyczng — powiedziat
w rozmowie z Polish Energy Brief wiceminister Adam Gaweda.

Przemystaw W. Samociak, GOODWAY IP sp. z 0.0.,

Sie¢ innowacyjna HO'X — klaster

Prof. dr hab. inz. Stawomir Podsiadto, Wydziat Chemiczny,
Politechnika Warszawska

Stawomir Gadomski, MBA, DCF Consulting
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SYSTEM GAZOCIAGOW TRANZYTOWYCH

&% EuRoPol GAZ s.a.

Plany ochrony obiektow
| ich uzgadnianie

Sebastian Chwalibogowski

Ochrona obiektow

Obiekty sieci przesytowej, w tym gazowej i elektroenerge-
tycznej, wymagaja ochrony zaréwno obowiazkowej, , wymu-
szanej" przepisami prawa, jak i nieobowigzkowej, wynikajacej
z doswiadczenia oséb odpowiadajacych za ich bezpieczen-
stwo, i zdolnosci finansowej spotek, ktérych obiekty majg by¢
chronione.

Pierwszy typ ochrony ma zapewni¢ bezpieczenstwo energe-
tyczne, a cytujac prawo energetyczne, jest to taki , stan gospo-
darki, ktéry umozliwia pokrycie biezacego i perspektywicznego
zapotrzebowania odbiorcéw na paliwa i energie w sposob tech-
nicznieiekonomicznie uzasadniony, przy zachowaniu wymagan
ochrony $rodowiska" . Drugi typ jest rozszerzeniem pierwszego
i jest z zasady mniej sformalizowany. Przyktadem moga by¢
systemy MDM w telefonach stuzbowych czy systemy anty-
dronowe.

W opracowaniu tym zajmiemy sie tylko obowiazkowa
ochrong, ktorej przejawem jest m.in. obowigzek opracowania
planéw ochrony i ich uzgodnienie z wtasciwymi organami.

Kwalifikowanie obiektéw

Wazniejsze obiekty sieci moga by¢ kwalifikowane jako
obiekty:

1) infrastruktury krytycznej — zgodnie z ustawa o zarzadzaniu
kryzysowym,

2) szczegolnie wazne dla bezpieczenstwa i obronnosci pan-
stwa — zgodnie z ustawg o powszechnym obowiazku obro-
ny Rzeczypospolitej Polskiej,

3) wchodzace w sktad zaktadow o duzym i zwiekszonym ry-
zyku wystapienia powaznej awarii przemystowej — zgodnie
z ustawg , Prawo ochrony $rodowiska".

Ponadto, podmioty posiadajace wskazane powyzej obiekty
moga zosta¢ zakwalifikowane jako operator ustugi kluczowe;
zgodnie z ustawa o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa,
co wymaga stworzenia dokumentacji dotyczacej cyberbezpie-
czenstwa systemédw informacyjnych wykorzystywanych do
$wiadczenia ustug kluczowych, ktéra musi by¢ uwzgledniona
w planach ochrony infrastruktury krytycznej.

Plany ochrony obiektow
W zwiagzku z powyzszym nalezy opracowac plan:

1) ochrony zgodnie z ustawa o ochronie 0séb i mienia, na
ktory sktada sie plan ochrony fizycznej i technicznej, za-
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twierdzany przez wiasciwego komendanta wojewddzkiego

policji, i zafacznik antyterrorystyczny, zatwierdzany przez

wiasciwego dyrektora delegatury ABW;

2) szczegoblnej ochrony, opracowywany dla obiektéw zalicza-
nych do kategorii | przez ministra obrony narodowej, a dla
pozostatych obiektow (kategoria 1) przez podmiot zobo-
wigzany;

3) ochrony infrastruktury krytyczne;.

Jesli jesteSmy odbiorcg lub nadawca towaréw niebez-
piecznych, zgodnie z ustawag o przewozie towaréw niebez-
piecznych, i obieramy lub nadajemy towary tzw. wysokiego
ryzyka, zgodnie z 1.10.3.1.2 zalacznika do umowy ADR,
np. gazy palne czy materialy ciekte zapalne (powyzej 3000 |
w cysternie), musimy opracowa¢ plan ochrony zawierajacy
opis obowiazkéw, zagrozen oraz procedury postepowania na
wypadek awarii.

Uzgadnianie planow

Uzgadnianie planéw ochrony obiektéw zaliczonych do in-
frastruktury krytycznej najczesciej zaczyna sie od zatacznika
antyterrorystycznego. Obowiazek ten wszedt w zycie 2 lipca
2016 roku wraz z wejsciem w zycie ustawy z 10 czerwca
2016 roku o dziafaniach antyterrorystycznych. Podmiot zobo-
wiagzany przekazuje w formie elektronicznej zatacznik zawie-
rajacy miedzy innymi:

1) tabele ryzyka zagrozenia o charakterze terrorystycznym
(wraz z okresleniem poziomu zagrozenia terrorystycznego
dla ochranianego obszaru, obiektu, urzadzenia);

2) procedury ewakuacji personelu na wypadek wystapienia
zdarzen o charakterze terrorystycznym, uwzgledniajace;
charakter ataku (z uzyciem broni palnej i ostrych narzedzi
czy materiatdw wybuchowych; z wykorzystaniem czynni-
kéw chemicznych, biologicznych i promieniotwdrczych —
CBRN);

3) zakres przedsiewzie¢ wykonywanych w przypadku urucho-
mienia czterech kolejnych stopni alarmowych (nie dotyczy
stopni alarmowych CRP), przewidzianych ustawa antyter-
rorystyczna, na obszarze administracyjnym, na ktérym zlo-
kalizowany jest ochraniany obiekt, i dane kontaktowe.

Po zatwierdzeniu zatacznika antyterrorystycznego jest on prze-
kazywany przez ABW do wnioskujacego oraz komendanta woje-
wodzkiego policji wiasciwego dla miejsca usytuowania obiektu.

Uzgodnienie zafacznika przez ABW umozliwia uzgodnie-
nie planu ochrony obiektu sporzadzonego zgodnie z ustawa



o ochronie 0s6b i mienia. Co prawda, przepisy prawa nie pre-
cyzuja takiej kolejnosci uzgodnien, lecz praktyka utrwalita ten
stan kolejnosci uzgodnien planéw ochrony.

Plany ochrony przekazywane do komendanta wojewddz-
kiego policji powinny:

1) uwzglednia¢ charakter produkcji lub rodzaj dziatalnosci,

2) zawiera¢ analize stanu potencjalnych zagrozen, w tym za-
grozen o charakterze terrorystycznym, i aktualnego stanu
bezpieczenstwa,

3) podawac ocene aktualnego stanu ochrony,

4) zawiera¢danedotyczacespecjalistycznej, uzbrojonejformacji
ochronnej, aw tym stan etatowy, rodzaj oraz ilo$¢ uzbrojenia
i wyposazenia oraz sposob zabezpieczenia broni i amunicji,

5) zawiera¢ dane dotyczace rodzaju zabezpieczen technicz-
nych, zasady organizacji i wykonywania ochrony.

Plany ochrony musza by¢ sporzadzone przez wykwalifiko-
wanego pracownika ochrony fizycznej i wykwalifikowanego
pracownika zabezpieczenia technicznego wpisanego na liste
prowadzong przez komendanta gtéwnego policji.

Moment powstania obowigzku ochrony obiektow

Mozna sobie w tym miejscu zada¢ pytanie: kiedy powsta-
je obowiazek ochrony obiektéw? Kiedy mozemy wystgpi¢
o uzgodnienie plandw ochrony, czyli potwierdzenie, ze nasza
koncepcja ochrony jest — w ocenie organow odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo panstwa — adekwatna i wystarczajaca. Wy-
daje sie, ze tym momentem jest umieszczenie obiektu w jed-
nolitym wykazie obiektéw, instalacji, urzadzen i ustug wcho-
dzacych w skfad infrastruktury przez dyrektora Rzadowego
Centrum Bezpieczenstwa.

Niestety, odpowiedz nie jest jednoznaczna, poniewaz
wprawdzie obowigzek ochrony istnieje, jednak mozliwos¢
uzgodnienia planéw ochrony i zatacznika antyterrorystycz-
nego juz nie. Aby uzgodni¢ ww. dokumenty i wywigzac sie
z ustawowego obowiazku, nalezy — poza uzyskaniem wpisu
do jednolitego wykazu obiektéw (...) niejako potwierdzi¢
ten wpis, uzyskujac wpis do odrebnej ewidencji prowadzo-
nej przez poszczegdlnych wojewodoéw. Tu tez moga powstac
istotne réznice w zakresie uzyskiwania wpisu do ewidenciji.

Wojewodowie z chwilg otrzymania informacji od dyrektora
RCB o ujeciu obiektu w jednolitym wykazie obiektow (...):

1) wszczynaja postepowanie z urzedu lub

2) wymagaja zfozenia wniosku o wpis przez podmiot zobo-
wigzany do uzgodnienia planu ochrony i zatacznika anty-
terrorystycznego.

Wydajac decyzje administracyjng o wpisie, uznaja te de-
cyzje za jawna lub klasyfikuja ja jako informacje niejawna
zgodnie z ustawa o ochronie informacji niejawnych, co po-
woduje nadanie jej klauzuli ZASTRZEZONE, cho¢ ustawa
o ochronie 0s6b i mienia méwi jedynie o tym, ze ewidencja
prowadzona przez wojewode na charakter poufny, co nie
jest rébwnoznaczne z obowigzkiem klauzulowania poszcze-
goélnych decyzji.

Ponadto, wojewodowie w prowadzonej przez siebie ewi-
dencji:

1) nadaja numer poszczegélnym obiektom (model opty-
malny);

2) nadaja jeden numer wszystkim obiektom danego podmio-
tu, co powoduje, ze w ewidencji funkcjonuje kilka obiek-
tow o réznej lokalizacji i petnionych funkcjach;

3) nie nadaja zadnego numeru, co powoduje, ze przy uzgadnia-
niu planéw i zatacznika nalezy postugiwac sie nie numerem
w ewidencji, a data i oznaczeniem decyzji o wpisie obiektu
lub obiektow do tej ewidenciji.

Po wpisie do odpowiedniej ewidencji nastepuje etap uzgod-
nien z delegaturami ABW (lub wydziatami zamiejscowymi tych
delegatur), ktorych zakres terytorialny nie jest zbiezny z po-
dziatem na wojewddztwa, i 16 komendami wojewddzkimi
policji. Co prawda, metodyka uzgadniania planéw ochrony
jest zatwierdzona przez komendanta giéwnego policji, jed-
nak nie mozna opracowac jednego planu ochrony, ktory be-
dzie w 100 proc. zgodny z planem lub zatacznikiem z innego
wojewddztwa. W planach ochrony okresli¢ trzeba m.in. czas
reakcji SUFO (Specjalistycznej Uzbrojonej Formacji Ochron-
nej) na zdarzenie wymagajace jej interwencji. Okoliczno$¢ ta
powoduje, ze niezmiernie trudno jest rozsadnie zaplanowac,
jak wybra¢ podmiot, ktéry zapewni interwencje uzbrojonego
patrolu zarowno w centrum duzego miasta, jak i 100 km od
tego miasta, gdzie nie wjedzie pojazd bez napedu innego niz
4x4 w czasie, w ktorym taka reakcja ma jeszcze sens.

Po uzgodnieniu planéw ochrony fizycznej i technicznej
zgodnie z ustawg o ochronie oséb i mienia pozostaje jeszcze
opracowanie planéw ochrony: prawnej, osobowej i teleinfor-
matycznej oraz planéw odbudowy i przywracania infrastruktu-
ry krytycznej do funkcjonowania, ktére nalezy uzgodni¢ m.in.
z komendantem wojewddzkim Panstwowej Strazy Pozarnej,
dyrektorem regionalnego zarzadu gospodarki wodnej, wo-
jewddzkim inspektorem nadzoru budowlanego i wiasciwym
ministrem, co pozwala przedstawic¢ je do zatwierdzenia dyrek-
torowi RCB. Podmioty, ktére dodatkowo sg operatorami ustugi
kluczowej, musza jeszcze uzupetni¢ plany ochrony o doku-
mentacje dotyczaca cyberbezpieczenstwa systeméw informa-
cyjnych wykorzystywanych do $wiadczenia ustug kluczowych.

Wskazane plany nalezy aktualizowac nie rzadziej niz co
2 lata.

k %k 3k

Wihasciciele obiektow sieci przesytowej maja zapewnic
bezpieczenstwo energetyczne. Obecnie jest ono realizo-
wane nie tylko poprzez gwarancje stosowania nowocze-
snych rozwiagzan technicznych i ekologicznych, ale coraz
czesciej przez zagwarantowanie ochrony fizycznej i tech-
nicznej nastawionej nie tylko na zapewnienie procesu wy-
twarzania i przesytania energii, ale na przeciwdziatanie za-
grozeniom. W dobie atakow cybernetycznych, czy przy
uzyciu dronéw lub pojazdéw, sprawne dziafanie obiektu sie-
ci przesylowej nie jest mozliwe bez wdrozenia zabezpieczen
i poniesienia wydatkow. Ich wysokos¢, a takze naktad pracy
nie sa poréwnywalne ze stratami, ktére moze przynies¢ zanie-
chanie stosowania zabezpieczen.

Sebastian Chwalibogowski, petnomocnik ds. ochrony
infrastruktury krytycznej w SGT EuRoPol GAZ s.a., biegly
sadowy w zakresie przewozu towaréw niebezpiecznych.
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Peter F. Drucker, ktéry odkryt swiatu znaczenie menedzeréw

i zarzadzania we wspotczesnej gospodarce, w swej najstynniejszej
ksigzce pt. , Praktyka zarzadzania” pisat: ,Tezg tej ksiazki jest,

ze w zarzadzaniu pracownikiem i pracg w ostatecznym rachunku
chodzi o to, aby menedzerskie poczucie perspektywy zaszczepic
cztonkom spofecznosci przedsiebiorstwa, co mozna osiagnac
przede wszystkim wtedy, gdy kazdy pracownik przejmuje jakas czes¢
odpowiedzialnosci i wtadzy podejmowania decyzji.

Menedzer musi jednak organizowac prace, by dopasowac ja

do jego waloréw jako osoby i musi integrowac pracownikéw

w zespot.” To jest teoria. W praktyce takie modelowe myslenie
nie jest powszechne. Co nie znaczy, ze nie wystepuje.

Trzeba jednak miec szczescie i znalez¢ sie w gronie oséb,

ktérym nie jest wszystko jedno. Tak twierdzi Katarzyna Chotast.

Lider z pasja

Absolwentka liceum ogolnoksztatcagcego w Ostrowie Wiel-
kopolskim, klasy matematyczno-fizycznej, postanowita, ze
bedzie studiowa¢ w Wyzszej Szkole Morskiej w Gdyni, bo
kocha zeglarstwo. Wybrafa kierunek , elektrotechnika okreto-
wa", ale okazafo sie, ze w tym roczniku przyjmowano kobiety
tylko na kierunek ,intendentura okretowa". A to nie byto to;
kluczem mialy by¢ studia inzynierskie. Zdecydowata sie wiec
na Politechnike Wroctawska, wydziat gérnictwa, ze specjalno-
dcig technika podziemnej eksploatacji zt6z. Ukonczyta studia
w 1986 roku i wydawato sie, ze trafi do koncernu miedziowe-
go, bo to byt naturalny wybér po tych studiach. Gtebokie wiezi
rodzinne sprawity jednak, ze postanowita wroci¢ do Ostrowa
Wielkopolskiego, aby zaopiekowac sie samotna babcig. W po-
bliskim Odolanowie funkcjonowat dos¢ mtody (1976 rok) za-
ktad, o ktorym byto gtosno, bo byt wyjatkowy ze wzgledu na
stosowang technike kriogeniczna i odzyskiwany w nim hel. To
byt wéwczas jedyny na $wiecie taki zaktad (poza USA).

| tak trafita do biura technicznego tego zaktadu, komorki
inzynierskiej, w ktorej zajmowano sie¢ m.in. poszukiwaniem
zmian podnoszacych poziom techniczny zaktadu. Na poczat-
ku dokumentowata i ewidencjonowata te zmiany. — By¢ moze
zauwazono, ze miafam nieco szersze spojrzenie na te procesy,
bo zaproponowano mi, Zzebym zajefa sie dostawami — wspomi-
na Katarzyna Chotast. — To byfa nowa rola, bo dziaf zajmowat
sie importem i musiafam pozna¢ mechanizmy funkcjonowania
tego rynku. A w tamtych latach partnerem nie byt producent,
a centrale handlu zagranicznego, jak Minex, Polimex-Cekop
czy Ciech. Jako kierownik zaopatrzenia musialam zapoznac sie
z przebiegiem tych operacji. Zauwazylam, ze bez mafa kaz-
da sprawa importowa ciggnefa sie miesigcami; procedowanie
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byto wieloetapowe, a pobierane przez posrednikéw prowizje
bardzo wysokie. Ale nie byfo wowczas mozliwosci wplywania
bezposrednio na to, na jakich warunkach kupujemy. Taki stan
rzeczy utrzymywat sie az do 1990 roku.

Przetom polityczny i gospodarczy, jaki wowczas sie doko-
naf, pozwolit na bezposrednie kontakty pomiedzy dostawcami
i kooperantami. Ale poczatki, jak zwykle, nie byly tatwe. Part-
nerzy zachodni byli przyzwyczajeni do socjalistycznych CHZ,
a tu otwarte zostaty bezposrednie kontakty z odbiorcami. Trze-
ba byto budowac¢ nie tylko nowe zasady wspétpracy, ale przede
wszystkim zaufanie do siebie. Konieczne wiec byty nowe kom-
petencje. Katarzyna Chotast na wydziale zarzgdzania, informa-
tyki i finansow Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu odbyfa
dwuletnie studia Executive MBA oraz roczne podyplomowe
studia w zakresie handlu zagranicznego. Do nowej misji byfa
przygotowana.

— JeZdzifam do Banku Handlowego w Warszawie i od pra-
cownic uczyfam sie, jak zlecac¢ akredytywy, jak organizowac
przedplaty czy weksle — wspomina Katarzyna Chotast. — Same
kontakty z zagranicznymi dostawcami byly ciekawe — pozna-
wafam naszych partneréw, uczyfam sie funkcjonowania na tym
rynku. Wczesniejszy udziat w projekcie badawczym w Imperial
College w Londynie sprawif, Ze nie mialam probleméw jezy-
kowych. Bardzo wazne byfo dla mnie to, Ze obcowatam z no-
wymi technologiami i rozwigzaniami technicznymi. By¢ moze
zauwazono, Ze skutecznie prowadze te importowe dostawy,
kiedy dofaczono do mojego dziatu takze sprzedaz (bo 80-90%
naszej sprzedazy to byt eksport). O natychmiastowe sukcesy
byfo tu trudno. Jeden kontrahent miaf umowe na wylgcznosc
na warunkach bardzo dla nas niekorzystnych; umowa byfa dfu-



goterminowa i nadal obcigzona udziatem CHZ Ciech. Partner
zagraniczny miaf bardzo dobre warunki, Ciech dobrze zyt ze
swojej marzy, wiec obie strony nie byly zainteresowane zmia-
nami. Podjelismy jednak dziatania matymi krokami. Na przykfad
jeszcze przed wygasnieciem kontraktu zaczelismy wylaczac
z niego pewne dostawy — niehurtowe, przede wszystkim helu
w dewarach. Jednoczesnie zmienilismy filozofie sprzedazy helu
gazowego, ktéry wczesniej dostarczalismy rurociggiem do
klienta. Otoz, przejelismy koricowa, bardzo zyskowng czesc
faricucha dostaw, czyli sprezanie, fadowanie helu do butli oraz
wigzek i ich ekspedycje. Do tego potrzebowalismy infrastruk-
tury, ktdra odkupilismy od firmy Linde, wczesniej odbierajacej
od nas rurociggiem ten hel gazowy. PdZniej rozbudowalismy
napefnialnie helu gazowego o kolejne stanowiska do fadowa-
nia butli. A kiedy rozwdj tego rynku wymdgt racjonalizacje
kosztow transportu helu gazowego w butlach, ta z kolei wy-
musifa napetnianie butli pod coraz wyZszym cisnieniem — ze
150 bardéw do 200, a teraz do 300. | zbudowalismy takie sta-
nowiska na wyzsze cisnienia.

W okresie, gdy Katarzyna Chofast byfa kierownikiem do-
staw i sprzedazy, w 2001 roku oddziat uruchomit nowy pro-
dukt — LNG dostarczane do cystern drogowych. Od tego
momentu rozpoczeta sie¢ budowa rynku LNG matej skali, czy-
li zaopatrujacego stacje satelitarne LNG na terenie Polski. Roz-
wdj tego rynku byt dynamiczny, lecz limitowany zdolno$ciami
produkcyjnymi Odolanowa. W 2009 roku podaz LNG wzro-
sfa wraz z uruchomieniem odazotowni w Grodzisku Wlkp.,
aw 2016 roku — gdy uruchomiono terminal LNG w Swinoujsciu.

— Te wszystkie inicjatywy i nowe projekty mozliwe sg dzieki
znakomitemu zespofowi, ktdry jest tutaj od wielu lat — mowi
Katarzyna Chotast. — Mam szczescie, ze pracuje wsrdd ludzi,
ktoérzy w wiekszosci sq nastawieni zadaniowo. Dzieki temu
tak wiele moglismy zrobi¢. Ten zespdt jest otwarty na zmia-
ny, nie boi sie podejmowania wyzwari i skalkulowanego ry-
zyka. Dzieki temu nie jestem sama z takim nastawieniem na
robienie czegos nowego. 53 ludzie, na réznych stanowiskach,
w tym koledzy dyrektorzy, z ktdrymi rézne pomysty mozna
omawiac, konsultowac. Wszyscy chyba juz przyzwyczailismy
sie, Ze poszukujemy czegos nowego, wcigz cos zmieniamy. lle
mozna zafatwic¢ takq rozmowa, gdy wszyscy siadamy i glosno
zastanawiamy sie, jak omawiany problem rozwigzac¢. Chyba
tak powinny dziafa¢ wszystkie kreatywne zespoly. Z zalem mu-
sze przyznac, ze taki klimat dialogu, wymiany mysli, jest coraz
rzadziej spotykany. Z jednej strony, informatyzacja i klikanie
w klawisze nie zachecajg do rozméw, a z drugiej — jesteSmy
przytfoczeni kolejnymi instrukcjami, procedurami, regulacja-
mi prawnymi. Chcemy rozwija¢ innowacyjnos¢, ale dlawimy
ja, gdy wszystko chcemy opisa¢ w instrukcji. Same oddziaty
majg coraz mniejszag samodzielnos¢ w podejmowaniu decyzji
i braniu za nie odpowiedzialnosci. Ubolewam nad tym, bo to
nie sprzyja inicjatywie i skupianiu sie wokof celu. Cho¢ trzeba
powiedziec, Ze jest to chyba trend swiatowy. Czytatam raport
z badan przeprowadzanych w Wielkiej Brytanii przed 20 laty
i teraz o tym, jak pracownicy oceniajg swoj wplyw na sposéb
wykonywania swej pracy. Okazuje sie, ze lawinowo wzrosfa
liczba tych, ktdrzy twierdza, iz teraz maja znacznie mniejszy
wplyw na to, jak wykonuja swoja prace. Ja nadal uwazam, ze
jedynie ci, ktérzy wbrew tej standaryzacji podejmuja wyzwa-

nia, stajg sie liderami. Musze jednak zwrdci¢ uwage na inny
jeszcze aspekt naszego funkcjonowania. Systematycznie spa-
da krajowe wydobycie gazu zaazotowanego, cisnienia w eks-
ploatowanych zfozach obnizaja sie, a nie ma nowych odkry¢
na Nizu Polskim. Gaz zaazotowany zostal zakontraktowany
przez duzych odbiorcéw, gdzie jest spalany bez przetworzenia
(i nie trafia do nas). My jestesmy swego rodzaju regulatorem
— dostajemy to, co wydobedzie Oddziat PGNIG SA w Zielonej
Gorze, a czego nie spali bezposredni konsument. Widzimy na
biezgco, ile gazu nam zostaje do przerobu. System juz teraz
pokazuje pewna niewydolnos¢, zwfaszcza w szczycie poboru.
Tak naprawde jedynie gaz wysokometanowy moze dac naszym
klientom mozliwosci rozwoju. Uwazam, ze powinnismy prze-
analizowac, czy nalezy rozwijac sprzedaz gazu zaazotowanego
czy raczej przygotowywac sie do zastepowania go gazem wy-
sokometanowym. Juz teraz trzeba o tym myslec, racjonalnie
rozkfadajgc ten proces na lata. To zreszta da nam mozliwos¢
dalszego odzyskiwania helu, ktérego jestesmy jedynym pro-
ducentem w UE. Mamy znakomitg lokalizacje — blisko odbior-
cow z UE, ktéra uznafa hel — podobnie jak zrobily to Stany
Zjednoczone — za krytyczny surowiec. Mamy ugruntowane
relacje z klientami, zdywersyfikowany portfel umdw i bardzo
dobre ceny na hel. Jednak przy ograniczonych dostawach gazu
wsadowego nie uczynimy z tego uzytku. Potrzebne jest nam
wsparcie. Jak sie ma do czynienia z helem i jest sie jednym
z nielicznych, ktérzy tg technologia sie zajmujg, to powinno sie
to cenic i chronic.

Od momentu powstania zakfadu w Odolanowie w latach 70.
na $wiecie dokonata sie technologiczna i informatyczna rewo-
lucja. Na wszystkich etapach i w petnym zakresie tych zmian
Odolanéw uczestniczyt i jest poréwnywany z najlepszymi
wsrdd nielicznych. — W jednym z naszych najwiekszych projek-
téw innowacyjnych mialam zaszczyt uczestniczy¢, wspoftwo-
rzac koncepcje odzysku helu na membranach — méwi Kata-
rzyna Chofast. — Byfam zresztg kierownikiem projektu, gdy byt
juz realizowany. Udafo sie go zakoriczy¢ w terminie i ponizej
planowanego budzetu. W 2016 roku instalacja zostala uru-
chomiona w Koscianie. Z racji bezposredniego sasiedztwa ko-
palni gazu Koscian—Brorisko operatorstwem instalacji zajmuje
sie zafoga tej kopalni. Gaz wzbogacony w hel na membranach
(z 0,13 do okofo 0,8%) dociera gazociagiem do Odolanowa,
gdzie przechodzi przez instalacje odazotowania i helowa, ktdrej
efektem jest czysty hel (99,9999% ) bedacy produktem handlo-
wym. Hel sprzedawany jest w postaci gazowej (ekspediowany
w butlach, wigzkach lub baterio/rurowozach pod cisnieniem do
30 MPa) lub ciekfej (w dewarach lub kontenerach). Ta instala-
cja membranowa jest wiasciwie pierwszg instalacjg na swiecie,
separujacg dla celéow komercyjnych hel z gazu ziemnego.

Na koniec Katarzyna Chotast raz jeszcze wraca do rozumie-
nia swojej misji. — Po pierwsze, jestem szczesliwa, ze moge miec¢
na biurku inzynierskie tematy i problemy, bo to mnie zawsze
najbardziej interesowafo. Takie podejscie racjonalne, oparte
na prawach fizyki, z uwzglednieniem praw ekonomii. To daje
mierzalny efekt. Ale réwniez warto tak zy¢, by poczu¢ emocje
i pokazac¢ swoje zaangaZzowanie, gdy sie jest liderem. Ludzie
patrzg i nie péjdag za pomysfem, jesli te emocje nie ujawnig sie
lub sgq nieszczere.

Adam Cymer
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TECHNOLOGIE

Nawanianie
nowe| generacjl

Sebastian Puzanow

.Nowa definicja nawaniania — wszystko z jednej reki” — tak nazywa sie autorski program firmy
cGAS controls Sp. z 0.0., ktérego celem jest optymalizacja kosztow dziatalnosci operacyjnej,

przy jednoczesnym podwyzszeniu standardow jakosciowych i srodowiskowych. W ramach
projektu eksperci cGas controls Sp. z 0.0. opracowali innowacyjna formute dystrybucji nawaniacza,
pozwalajaca wyraznie zredukowac czas i koszty oraz zwiekszy¢ bezpieczehnstwo procesu.

Innowacyjnos¢ przez doswiadczenie

W ¢GAS controls Sp. z 0.0. wierzymy, ze tylko dtugotrwate i
kompleksowe relacje z klientami gwarantuja skuteczno$¢ i bezpie-
czenstwo prowadzonych dziatan. Sa réwniez podstawa optymaliza-
cji proceséw, poniewaz stymulujg do poszukiwania nowych, coraz
efektywniejszych metod. Tymi zasadami kierowaliémy sie, tworzac
program ,Nowa definicja nawaniania — wszystko z jednej reki".

Dzieki kompleksowemu podejsciu oraz scistej, wieloletniej
wspdfpracy z naszymi partnerami biznesowymi opracowalismy
i przetestowaliémy rozwigzanie usprawniajace wszystkie etapy
tancucha dostaw nawaniacza — od zakupu, poprzez transport,
magazynowanie, logistyke, napetnianie, utylizacje, neutralizacje
i infrastrukture, tacznie z nawanialniami i serwisem.

Jakos¢ wyrdzniona

Kluczowym elementem programu jest specjalistyczna przycze-
pa do dystrybucji srodka nawaniajgcego ODORSMARTLINE™,
ktéra zostata wyrdézniona Medalem Targédw Kielce za najlepszy
produkt prezentowany na EXPO-GAS Kielce 2015.

Przyczepa zostata wyposazona w zbiornik o pojemnosci caf-
kowitej 1100 |, dzieki czemu podczas jednego wyjazdu mozna
obstuzy¢ duzg liczbe nawanialni i zatankowa¢ az do 990 litréow
srodka nawaniajagcego. W ten sposob ograniczana jest liczba
pojedynczych wyjazdéw i osobodni potrzebnych do zatankowa-
nia takiej samej ilosci nawaniacza w sposéb tradycyjny. Zbiornik
podlega Transportowemu Dozorowi Technicznemu, a przewozy
odbywaja sie zgodnie z obowigzujacymi wymaganiami ADR
(umowa europejska dotyczaca miedzynarodowego przewozu
drogowego towaréw niebezpiecznych). Jest to bardzo istotne
nie tylko ze wzgledu na kwestie bezpieczenstwa, ale réwniez
ze wzgledu na ewentualne konsekwencje cywilnoprawne oraz
wizerunkowe zaréwno dla dostawcy, jak i klienta.

Utatwienie procesu

Tradycyjne, cisnieniowe metody przetfaczania nawaniacza sa
bardzo czasochtonne. Dodatkowo, ze wzgledu na tatwos¢ recz-
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nego roztadunku i zatadunku, najczesciej wykorzystuje sie w tym
celu zbiorniki 50-litrowe. Jest to jednak jedyna zaleta takiego
sposobu transportu i zattaczania. Niestety, ze wzgledu na to, ze
zbiornik nawanialni ma wieksza pojemnos¢ niz zbiornik transpor-
towy, czynnosci przygotowawcze trzeba kilka razy powtorzyc.
Aby zoptymalizowa¢ ten proces, nasi inzynierowie zainstalo-
wali na przyczepie elektryczny uktad ttoczenia nawaniacza oraz
w pefni automatyczny system zwijanych i rozwijanych wezy
o dlugosci 40 metrow kazdy i wyposazonych w zestaw szybko-



ztaczy. Zalety elektrycznego procesu ttoczenia jest regulowana
predko$¢ przetaczania nawaniacza, ktora standardowo wynosi
10 kg/minute. Tym samym przy tankowaniu zbiornika 240-li-
trowego czas zatfoczenia wynosi zaledwie 20 minut. Taki wynik
jest nieosiagalny dla tradycyjnej, cisnieniowej technologii prze-
taczania.

Ekonomia i optymalizacja

Klienci, ktorzy skorzystali z naszych rozwigzan, wyraznie ob-
nizyli koszty dziatalnosci operacyjnej. Oszczednosci wynikaja ze
skrécenia czasu zattaczania oraz istotnego zwiekszenia zarowno
ilosci zattaczanego nawaniacza, jak i liczby obstuzonych nawa-
nialni podczas jednego dnia roboczego przez jeden zespét ser-
wisowy. Dodatkowym bonusem finansowym ciesza sie klienci,
ktérzy przekazali nam odpowiedzialnos¢ za tworzenie i realizacje
harmonogramu zatfaczania THT na swoich stacjach gazowych.
Doprowadzito to — z jednej strony — do zmniejszenia obciaze-
nia zasobow ludzkich u klienta, a z drugiej — do optymalizacji
czasowej catego procesu oraz zmniejszenia liczby przejezdzanych
kilometréw.

Ekologia i bezpieczenstwo

Obok optymalizacji kosztéw najwaz-
niejszg zaleta specjalistycznej przyczepy
jest dbato$¢ o ekologie i bezpieczen-
stwo pracownikow. Waz zattaczajacy
nawaniacz wykonano z podwojnego
ptaszcza. Pomiar cisnienia miedzy tymi
ptaszczami umozliwia state kontrolowa-
nie szczelnosci wnetrza przewodu, co
pozwala natychmiast wykry¢ ewentu-
alne wycieki nawaniacza, zanim prze-
niknie on do $rodowiska zewnetrznego.

W tradycyjnej, ci$nieniowe]j tech-
nologii przetaczania wykorzystuje sie
weze ttoczace bez pfaszcza ochronne-
go, wiec niekontrolowany wyciek ustapi
dopiero po obnizeniu ci$nienia w wezu
ttoczacym. Niewatpliwa zaleta naszego
systemu przettaczania jest mozliwos¢
natychmiastowego przerwania procesu,
co w przypadku rozszczelnienia ukfadu
jest krytycznym czynnikiem ze wzgledu
na wielkos¢ wycieku.

Zamkniety uktad napetniania zbiornikéw nawanialni odprowa-
dza opary $rodka nawaniajacego ze zbiornika napetnianego do
gtéwnego zbiornika na przyczepie. W ten sposéb eliminujemy
emisje oparéow bezposrednio do atmosfery w trakcie tankowa-
nia. Dzieki temu proces nie wymaga stosowania filtréw z weglem
aktywnym. Przetfaczanie nawaniacza w ukfadzie hermetycznym
jest szczegdlnie istotne w przypadku nawanialni znajdujacych sie
w poblizu terenéw gesto zaludnionych. Na ten atut, polegajacy
na catkowitej bezwonnosci procesu tankowania, zwracali szcze-
g6lng uwage specjalisci ze spdtek dystrybucyjnych, ktérzy mieli
juz okazje bra¢ udziat w zattaczaniu nawaniacza tradycyjng me-
toda oraz metoda oferowang przez cGAS.

Dokfadnos¢ oraz wygoda

Ponadto, w tradycyjnym tankowaniu najczesciej stosowana
metoda pomiaru i rozliczenia ilosci zatankowanego nawaniacza
jest waga zbiornika przed i po tankowaniu. Nierzadko ilo$¢ zatto-
czonego nawaniacza do zbiornika jest oceniana jedynie na pod-
stawie niewyskalowanej biurety pomiarowej. Jest to ucigzliwe,
czasochtonne i mniej dokfadne.

Natomiast w przypadku rozwigzania cGAS pomiar ttoczonego
nawaniacza jest monitorowany przez dokfadny przeptywomierz
masowy. Caly proces odbywa sie automatycznie, a system ste-
rowania i wydruku generuje dokfadne raporty z tankowania dla
klienta.

Skuteczna neutralizacja

Opracowana przez nas strategia nie konczy sie na serwisie
juz dziatajacych systeméw oraz dystrybucji $rodka nawaniaja-
cego. Analizujac dalsze zapotrzebowanie rynku, zaoferowalismy
naszym klientom rozwigzanie catkowitej neutralizacji zapachu.
Rozwiazanie to, ktére nazwalismy O-SCENT, wykorzystywane
jest podczas napraw systeméw nawaniajacych oraz prewencyj-
nie przy tankowaniach na stacjach zlokalizowanych na terenach
miejskich i zaludnionych. Wytwarzanie (za pomoca specjalnego

urzadzenia) mgly ze srodka O-SCENT zapewnia 100-procentowa
skutecznos¢ neutralizacji zapachu. Warto dodac, ze wszystkie do-
stepne na rynku srodki do deodoryzacji sa srodkami maskujacymi
zapach, przy czym nie maja wiasciwosci neutralizujacych. Unikal-
no$¢ stosowanego przez nas rozwigzania polega na niespotyka-
nych gdzie indziej wiasciwosciach srodka i stosowanej metodzie
aplikacji — utrzymujaca sie w powietrzu mgfa skutecznie eliminuje
czasteczki nawaniacza na poziomie atoméw, doprowadzajac do
catkowitej eliminacji nieprzyjemnego zapachu.

Sebastian Puzanow cGAS controls sp. z 0.0.
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ENERGAS

Konferencja Energas 2020

V edycja

Wojciech Kostowski, Krzysztof Gérny

W okresie 29-31 stycznia 2020 roku w Kocierz Hotel & SPA w Targanicach odbyfa sie kolejna, piata
juz edycja Konferencji Techniczno-Naukowej , Gazociagi wysokiego cisnienia — nowe technologie, prace

]

specjalistyczne, ustugi i urzadzenia infrastruktury sieci gazowej” Energas 2020.

ska w Gliwicach i Gascontrol Polska sp. z 0.0. W radzie na-

kowej konferencji zasiedli profesorowie z Katedry Tech-

niki Cieplnej Politechniki Slaskiej: prof. dr hab. inz. Andrzej Szlek,

prof. dr hab. inz. Ireneusz Szczygiet oraz dr hab. inz. Wojciech Ko-
stowski.

Konferencja Energas 2020 odbyfa sie pod patronatem Polskie-
go Gérnictwa Naftowego i Gazownictwa (PGNiG SA) oraz Izby
Gospodarczej Gazownictwa. Partnerami gtéwnymi wydarzenia byly
PGNIG SA oraz Solar Turbines. Wydarzenie zostato réwniez wsparte
przez nastepujacych partneréw z branzy naftowo-gazowniczej: Anti-
cor sp. z 0.0., Arma-pol sp. z 0.0., Auma Polska sp. z 0.0., Broen Po-
land sp. z 0.0., Canusa-CPS Ltd., Chart Ferox Inc., Elektrodiagnostyka
Badania Nieniszczace NDT, G.B.C. Industrial Tools S.p.A., Fastra s.r.o.,
Lincoln Electric Bester sp. z 0.0., Radiatym sp. z 0.0. oraz Spetech
sp. z 0.0. W konferencji wzieli udzial réwniez przedstawiciele
GAZ-SYSTEM S.A.

W ramach konferencji zorganizowano pie¢ paneli tematycznych.
Pierwszy zwiazany byt z rosnaca rola obrotu i dystrybucji gazem skro-
plonym LNG. Tematyka referatéw w tym panelu byta réznorodna i do-
tyczyta m.in. metrologii rozliczeniowej w obrocie LNG o réznej skali
(hurtowej i detalicznej), mozliwosci odzysku potencjatu chtodu (tzw.
ezgergii fizycznej) przy regazyfikacji, zastosowan turbin gazowych
zasilanych LNG, nowych technologii regazyfikacji i tankowania LNG.
Sporo uwagi poswiecono takze zagadnieniom formalnoprawnym
budowy obiektéw LNG zaréwno z punktu widzenia spétki dystrybu-
cyjnej, jak i firmy wykonawczej. Jednomyslnie zwrécono uwage, ze

I<<:nferencja zostala zorganizowana przez Politechnike Sla-
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obcigzenia biurokratyczne oraz diugie terminy wydawania pozwolen
stanowia ograniczenie rozwoju rynku, w ktdrym inwestycje nie nada-
zajg za potrzebami klientéw z przyczyn formalnych, a nie technicznych.
Rekomendowano dziafania interwencyjno-legislacyjne m.in. w ramach
Izby Gospodarczej Gazownictwa. Ostatni referat dotyczyt szans dyna-
micznego rozwoju rynku gazu, zwfaszcza LNG, w kontekécie zmian
w sektorze energetyki, wyznaczajacych kolejne progi obnizenia emisji
substancji szkodliwych.

Kolejny panel tematyczny zwigzany byt z rozwojem systemu prze-
sylowego i dystrybucyjnego gazu ziemnego, a przedstawione w nim
referaty dotyczyly mozliwosci podazy do systemu réznego rodzaju pa-
liw alternatywnych (wodoru, gazu syntezowego, biogazéw i in.) oraz
zautomatyzowanych systemow diagnostyki ciaggdéw redukcyjnych na
stacjach gazowych.

Drugi dzien obrad wypetnity trzy panele prezentacyjne oraz panel
dyskusyjny. Pierwszy panel dotyczyt sektora wydobycia i magazyno-
wania gazu. Przedstawiono referaty na temat doswiadczen sektora
upstream w Polsce i Kanadzie, roli systeméw magazynowych dla za-
pewnienia bezpieczenstwa energetycznego Polski oraz dwa referaty
technologiczne na temat armatury do sektora wydobywczego ropy
i gazu.

Kolejny panel zwigzany byt z budowg i eksploatacjg gazociagow.
W referatach przedstawiono mozliwosci nowoczesnej diagnostyki in-
frastruktury, zagadnienia procesu budowlanego (tu ponownie zwrd-
cono uwage na kwestie proceduralne), doswiadczenia z ochrony
antykorozyjnej oraz kierunkédw rozwoju w tej dziedzinie, technologii
spawalnictwa i jej rozwoju, doboru i eksploatacji uszczelnien oraz



technologii elementow izolujacych
w aspekcie ochrony katodowej.

Ostatni panel dotyczyt energetycz-
nego wykorzystania gazu ziemnego.
Oméwiono zalety stosowania koge-
neracji rozproszonej, przedstawiono
tematyke wykorzystania ekspande-
réw gazu jako najbardziej sprawne;j
technologii wykorzystania gazu, kto-
rej rozwdj réwniez jest zablokowany
z przyczyn formalnoprawnych.

Podsumowaniem obrad byt panel
dyskusyjny, w ktérym udziat wzieli
przedstawiciele gtéwnych podmio-
tow rynku gazu w kraju, a takze
uczelni i firm wykonawczych. Pod-
kreslono bardzo dobre perspektywy
rozwoju sektora gazowego w Polsce,
zwrocono jednak uwage na koniecz-
no$¢ pogtebienia wspofpracy miedzy
wieloma podmiotami  powstatymi
w wyniku liberalizacji rynku gazu
i energii elektrycznej.

Trzeciego dnia obrad odbyfa sie
ostatnia sesja tematyczna. Dotyczyta
innowacji w gazownictwie. Omo-
wiono innowacje technologiczne
(urzadzenia do zamknie¢ hermetycz-
nych, rozwigzania napedéw armatur,
przygotowanie rur do spawania oraz
technologie nawonienia gazu), wy-
gloszono tez referat problemowy na
temat zastosowania wodoru. Pod-
sumowaniem konferencji byt referat
pt. ,Innowacje a wyzwania sektora",
ktéry zaprezentowali przedstawiciele
PGNIG SA.

Organizatorzy wyrazaja nadzieje,
ze dynamiczny rozwdj rynku gazu
w Polsce, wzrost znaczenia LNG oraz
rozwoj energetyki gazowej w $wietle
dekarbonizacji gospodarki zagwaran-
tuja gazownictwu stabilna, rosnaca
pozycje w gospodarce. Rownocze$nie
mnogo$¢ wyzwan technologicznych,
prawnych i organizacyjnych ozna-
cza potrzebe kontynuacji spotkan
w szerokim gronie podmiotéw. Dla-
tego dziekujac partnerom i uczestni-
kom za udziat w tegorocznej edycji,
organizatorzy serdecznie zapraszaja
do wziecia udziatu w kolejnej, VI edy-
cji, zaplanowanej na 27-29 stycznia
2021 roku.

Wojciech Kostowski, Politechnika
Slaska
Krzysztof Gorny, Gascontrol Polska

(S ENERGAS 2020

V Konferencja techniczno - naukowa
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TECHNOLOGIE

PGNIiG Ventures
szuka inwestycji

Malgorzata Piasecka

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo w grudniu 2019 roku uruchomito dziatalnos¢ spofki
o profilu venture capital pod nazwa PGNiG Ventures. Spétka bedzie inwestowac

w globalne przedsiewziecia z szeroko rozumianej branzy energetycznej, w tym z sektora oil&gas,
z potencjatem dynamicznego wzrostu, ktére — obok zysku — stwarzaja mozliwos¢ dostarczenia
innych potencjalnych korzysci dla Grupy PGNiG. Polityka inwestycyjna PGNIG Ventures

sp. z 0.0. opiera sie na perspektywicznych spétkach technologicznych. Spétka szuka podmiotow
ze sprawdzonym modelem biznesowym, ktére zdazyty juz zweryfikowac na rynku swoje
rozwiazanie i potrzebuja kapitatu do dalszego rozwoju i ekspansji.

rozwigzan, chocby w zakresie metod poszukiwania i wy-

dobycia surowcéw bedacych nosnikami energii, sposobéw
jej produkcji i magazynowania czy technologii zwigzanych z ustu-
gami serwisowymi i obstugg odwiertéw. Wiedza i zasoby grupy
kapitatowej PGNIG skupione sg na zapewnieniu wysokiej efek-
tywnosci dziatan, w tym na udoskonalaniu procedur produkcyj-
nych. PGNiG Ventures sp. z 0.0. stwarza mozliwo$¢ sprawnego
siegania po nowo rozwijane techniki i technologie, ktére w przy-
sztosci mogg by¢ stosowane przez cafg grupe i przyczynic¢ sie do
wzrostu jej biznesu.

Dzieki takiemu podejsciu obie strony zyskuja. PGNIG Ventu-
res sp. z 0.0. — dzieki wiedzy eksperckiej oferowanej przez Gru-
pe Kapitatowa PGNIG i ekspertéw wspoétpracujacych, m.in. Izbe
Gospodarcza Gazownictwa - zyskuje mozliwo$¢ trafnej oceny
potencjalnych projektéw branzowych i zwieksza prawdopodo-
bienstwo podjecia korzystnych biznesowo decyzji inwestycyj-
nych. Efektem takiego dziatania bedzie wzrost wartosci portfela
inwestycji PGNiG Ventures. Z kolei Grupa Kapitatowa PGNiG zy-
skuje potencjalng mozliwo$¢ skorzystania z nowych technologicz-
nych rozwigzan i rozwoju biznesu.

Istotnym elementem w dziafalnosci PGNiIG Ventures sp. z 0.0.
bedzie korzystanie z doswiadczen i pomystow cztonkdéw Izby Go-
spodarczej Gazownictwa (IGG). Spotki z GK PGNiG oraz czfonko-
wie 1GG czesto spotykaja sie z interesujacym projektem, ktére-
go wprowadzenie w zycie byfoby korzystnym rozwigzaniem, ale
z réznych przyczyn projekt nie wychodzi poza faze weryfikacji
funkcjonalnosci i potwierdzenia przydatnosci w dziatalnosci dane;
spotki. W takiej sytuacji PGNIG Ventures sp. z 0.0. jest podmio-
tem, ktdry z checig zainteresuje sie projektem.

W sferze zainteresowan PGNiG Ventures sp. z 0.0. znajduja sie
projekty z branzy poszukiwawczo-wydobywczej i energetycznej,
dziatajgce w takich obszarach jak wzrost efektywnosci wydoby-
cia, czysta energia, redukcja zanieczyszczenia powietrza oraz IT.
W przypadku IT chodzi o rozwigzania internetu rzeczy, sztucz-
nej inteligencji czy Big Data, czyli o obszary, ktére beda genero-

Brania oil&gas jest branza dojrzatg, ale wymaga nowych
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wac strukturalny postep, kontrole i wyzsza efektywnos¢ zuzycia
energii oraz ograniczac jej straty poprzez minimalizacje nieefek-
tywnych zachowan konsumentéw indywidualnych i przemysto-
wych. Strategia PGNiG Ventures sp. z 0.0. przewiduje inwestycje
w spotki kapitatowe w fazie wzrostu lub ekspansji, rozwijajace sie
na wielu rynkach, w Polsce i za granica, zwtaszcza tam, gdzie roz-
winiety jest sektor oil&gas. Inwestowanie w spotki, ktére potwier-
dzity juz swoj model biznesowy i znajduja sie na etapie dalszego
rozwoju, daje mozliwos¢ uzyskania wiarygodnej wyceny projektu
na podstawie sprawdzonego modelu biznesowego, minimalizuje
tez ryzyko inwestycyjne i pozwala na osiaggniecie sukcesu.

Strategia PGNiG Ventures sp. z o.0. zaklada inwestowanie
w pakiety mniejszosciowe perspektywicznych spétek. Oznacza to,
ze spotka nie chee przeja¢ nad nimi kontroli, a jedynie je wspoma-
gac. Planuje sie, ze w pojedyncze przedsiewziecia PGNiG Ventu-
res sp. z 0.0. bedzie inwestowa¢ maksymalnie 15 min zt w dwéch
rundach. W pierwszym etapie bedzie to dokapitalizowanie kwota
2-8 min zt, a w kolejnym 2—10 min zt. Okres inwestycji w po-
szczegblne podmioty bedzie wynosi¢ od 3 do 7 lat.

PGNIG Ventures sp. z 0.0. nie zamyka sie na zadne formy wyj-
$cia z inwestycji. Sciezka obrana przez spétke bedzie podporzad-
kowana maksymalizacji zysku. Preferowane obecnie formy dezin-
westycji to sprzedaz inwestorowi, odkupienie akcji lub udziatow
przez pomystodawcow czy debiut na gietdzie. Ze wzgledu na to,
ze spotka bedzie obejmowac pakiety mniejszosciowe, przewiduije,
ze zawsze bedzie to decyzja podejmowana wspolnie z pozostaty-
mi wiascicielami.

W marcu 2020 roku PGNiG Ventures sp. z 0.0. rozpoczeta-
otwarty nabor. Najbardziej perspektywiczne projekty zostang
zaproszone na Pitch Day, podczas ktérego ich twércy zaprezen-
tujg sie przed ekspertami PGNiIG i zewnetrznymi specjalistami
z danej branzy. Tego typu spotkania beda organizowane cyklicznie.
Zapraszamy do zgfaszania projektow pod adresem
projekty@ventures.pgnig.pl

Matgorzata Piasecka, prezes zarzadu PGNiG Ventures sp. z o.0.



Regionalne centrum obrotu gazem odpowiedzia
instytucjonalng na integracje rynku gazu
w Europie Srodkowo-Wschodniej

Piotr Zawistowski

Europa Srodkowo-Wschodnia to naturalny obszar zainteresowania Towarowej Gietdy Energii, szczegdInie

jesli chodzi o rynek gazu ziemnego. Realizacja koncepcji utworzenia w Polsce centrum obrotu gazem
dla tego regionu bytaby wtasciwym dziataniem, odpowiadajacym rozwojowi sytuacji na rynkach

tego surowca w Europie.

gazowych w zachodniej czesci kontynentu istnieja od dwu-

dziestu lat. Koncentrujg one handel i jednoczesnie oferujg
szeroki wachlarz ustug utatwiajacych m.in. przesyt gazu i przeniesie-
nie prawa wiasnosci dla uczestnikow rynku. Ich rozwojowi sprzyjat
panujacy w pdtnocno-zachodniej czesci kontynentu wysoki poziom
wzajemnych powigzan infrastrukturalnych i handlowych, a przede
wszystkim zdywersyfikowany system dostaw zewnetrznych gazu.
Z powodéw historycznych rynki gazu w Europie Srodkowo-Wschod-
niej odbiegaly od opisanego wyzej modelu. Wspélny dla nich byt
jeden — wschodni kierunek dostaw importowanego gazu, opieranie
sie jedynie na transporcie przesytowym, deficyty w zakresie potaczen
miedzysystemowych oraz brak dostepu do infrastruktury handlowej
w postaci gietd gazu czy platform obrotu. Jednak w ostatnich pieciu
latach podjeto wiele dziatan i inicjatyw prowadzacych do jakoscio-
wych zmian w wyzej wymienionych dziedzinach. Przede wszystkim
obecny jest silny trend do rozwijania infrastruktury umozliwiajace;
dywersyfikacje dostaw gazu do poszczegolnych panstw regionu. Na
wybrzezu battyckim dziataja 2 terminale: w Swinoujéciu i Kfajpedzie,
ktore pozwalaja na pozytywne zmiany w zakresie podniesienia stanu
bezpieczenstwa i rozwoju rynkéw. Dzieki tym obiektom do naszego
regionu docierajg juz dostawy gazu m.in. z rejonu Zatoki Perskiej,
Norwegii czy Ameryki Potnocnej. Wybudowanie potaczenia miedzy-
systemowego Baltic Connector zakonczylo natomiast izolacje ryn-
ku finskiego, ktéry wraz z rynkami estoniskim i fotewskim utworzyt
wspolna strefe bilansujaca. Integracja w regionie battyckim nastapita
takze w przypadku Danii i Szwecji, ktére w 2019 roku uruchomi-
ty wspolny rynek gazu. Inicjatywe w zakresie koncentracji handlu
i dystrybucji gazu w skali regionu prowadzi konsekwentnie od kilku
takze lat rzad Butgarii. Na bazie istniejacych i planowanych potaczen
miedzysystemowych z Turcja, Grecjg, Serbig i Rumunig utworzony
zostat Batkanski Hub Gazowy (Balkan Gas Hub), w ramach ktérego
w styczniu 2020 roku uruchomiony zostat handel gazem na platfor-
mie gietdowe;.

Polska takze posiada rzadowy projekt stworzenia centrum han-
dlowego o zasiegu regionalnym, wpisany jako cel strategiczny do
. Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju”. Nalezy go traktowac
jako przedsiewziecie komplementarne wobec Bramy Pétnocnej (Bal-
tic Pipe, rozbudowany terminal LNG w Swinoujsciu), ktéra stworzy
infrastrukture dla odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa w zakre-
sie realizacji dostaw importowych na polski rynek. Uwazamy, ze ta
infrastruktura bedzie mogfa by¢ wykorzystana w skali ponadnarodo-

Rozwiagania instytucjonalno-organizacyjne w postaci hubow

wej w ramach przyszfego regionalnego centrum handlu i decydowa¢
0 jego atrakcyjnosci ze wzgledu na umozliwienie dostepu do szero-
kiego katalogu zrédet i kierunkéw dostaw gazu. Uzgodnienie zatozen
modelu funkcjonowania hubu regionalnego i wdrozenie stosownych
rozwigzan prawnych jest jednak ztozonym i czasochtonnym proce-
sem, wigzacym sie z koniecznosciag pokonania wielu barier, przede
wszystkim w zakresie wspétpracy miedzynarodowej. Realizacji tych
ambitnych planéw moze sie przystuzy¢ inicjatywa Tréjmorza, beda-
ca platformg wspofpracy regionalnej m.in. w zakresie rozwoju infra-
struktury transportowej gazu ziemnego.

W naszej ocenie to wlasnie Polska ma najlepsze predyspozycje do
petnienia w przysziosci roli regionalnego centrum handlu gazem ziem-
nym. Decyduje o tym potozenie geograficzne naszego kraju (m.in.
faczy basen battycki z Europa Srodkowa), istniejaca juz i powstajaca
infrastruktura (np. terminal LNG, Baltic Pipe, Gipl) oraz rozwijajacy sie
najszybciej w regionie rynek gazu. Naszym bardzo waznym atutem
jest takze prowadzona przez TGE profesjonalna i dojrzata gietda gazu
oraz dziafajaca przy niej izba rozliczeniowa. Budowa tych instytucji
rynkowych — zgodnie ze standardami europejskimi — nie byta zada-
niem fatwym i do dzi$ duza cze$¢ rynkéw w regionie ich nie posiada.
Te utrzymujace sie jeszcze deficyty stwarzajg szanse biznesowa dla
TGE. Uwazamy, ze kompleksowa oferta, jakg dysponuje TGE, moze
zosta¢ — po stworzeniu odpowiednich warunkéw regulacyjnych
i organizacyjnych — udostepniona dla innych rynkéw gazu w re-
gionie. Chcemy przygotowac sie do sytuacji, w ktorej polski rynek
w perspektywie 2021 roku zyska fizyczne pofaczenia z rynkami
panstw baftyckich dzieki uruchomieniu rurociggu GIPL, a nastepnie —
w perspektywie 2022 roku - z rynkami skandynawskimi po wybudo-
waniu Baltic Pipe. Zaktadamy, ze wymieniana powyzej infrastruktura
nie tylko wzmocni bezpieczenstwo rynkow, ale takze zrodzi nowe
potrzeby w zakresie organizacji handlu hurtowego. Powinnismy da-
zy¢ do zbudowania duzej skali i ptynnosci handlu pomiedzy naszymi
rynkami, ktére wkrétce zostang polaczone wspomniang infrastruk-
tura transportowa. Rozwiniecie transgranicznej wymiany handlowe;j
umozliwi bowiem najefektywniejsze wykorzystanie wybudowanych
przeciez duzym kosztem rurociggéw. TGE posiada odpowiednie zdol-
nosci do wypracowania i wdrozenia, wraz operatorami systeméw
przesytowych, nowych produktéw dedykowanych takiej wymianie.

Podsumowujac, nalezy oceni¢, ze wdrozenie projektu regionalne
centrum handlu gazem stworzytoby wiele szans zaréwno dla Polski
(jako kraju inicjujacego projekt), jak i panstw sasiednich.

Piotr Zawistowski, prezes zarzadu Towarowe] Gietdy Energii S.A.
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Sympozjum zakorPaNE 2020

Wodér w infrastrukturze gazowej

W okresie 24-26 stycznia br. w Zakopanem odbyto sie cykliczne sympozjum Izby Gospodarczej
Gazownictwa. W tym roku tematem wiodacym byt ,Wodér w infrastrukturze gazowej”.
Spotkanie zgromadzito czotowych polskich naukowcéw i ekspertéw zajmujacych sie zagadnieniami

coraz czesciej okreslanymi mianem ,,gospodarki wodorowej”.

$lit, Ze coraz silniejsza presja spoteczna i polityczna na dekarbo-

nizacje gospodarki motywuje branze do poszukiwania nowych
rozwigzan w zakresie polityki energetycznej. Gospodarka wodorowa
powstaje w ramach gospodarki niskoemisyjnej, a w zamysle ma osig-
gnac zeroemisyjnos¢ w sektorze energetycznym. IGG, aby stworzyé¢
platforme dyskusji, inicjowac i rekomendowa¢ systemowe rozwigzania
pozwalajace oceni¢ potencjal wodoru w energetyce i gospodarce, po-
wotata Grupe Ekspertéw ds. Wodoru. Celem grupy jest tez wspdtpraca
przy wypracowaniu w Polsce koncepcji rozwoju technologii opartych
na wodorze.

Goséciem honorowym sympozjum byt Adam Gaweda, sekretarz
stanu w Ministerstwie Aktywéw Panstwowych. W swojej wypowiedzi
podkreslit, ze musimy realistycznie podchodzi¢ do wyzwan przysztosci,
takich jak , gospodarka wodorowa", bo mamy swoje uwarunkowania
zwigzane z transformacja krajowego sektora energetycznego opartego
na paliwach kopalnych. Aby wizja zmian mogfa by¢ realna technicznie
i uzasadniona ekonomicznie, rzad podejmuje wiele dziatan ukierun-
kowanych na ograniczenia najbardziej emitujacych nosnikéw energii.
Mamy jednak coraz silniejszy sektor gazowniczy, ktéry w tym proce-
sie bedzie odgrywat coraz wieksza role, bo moze stabilizowac¢ rosnacy
udziat energii z OZE w naszym miksie energetycznym. Pragne podkre-
$li¢, ze w moim resorcie aktywéw panstwowych mamy do dyspozycji
sze$¢ instytutow naukowo-badawczych z obszaru surowcowo-ener-
getycznego i ten potencjat jest do wykorzystania. Zamierzam zapro-
ponowac im szersza wspdtprace, aby w kluczowych tematach tworzy¢
zespoly zadaniowe do duzych projektéw i te zespoty wzmacnia¢ kapi-
tatowo. Jestem przekonany, ze proces transformacji w krajach unijnych,
nazywany ,zielonym fadem", bedzie przez nas wiasciwie wykorzystany.

Referat wprowadzajacy pt. ,Gospodarka wodorowa — prawda czy
mit?" przedstawit prof. dr Konrad Swirski z Politechniki Warszawskiej.
Na wstepie zauwazyt, ze woddr staje sie bardzo optymistycznym rozwia-
zaniem probleméw nowej polityki klimatycznej New Green Deal i poja-
wiajacych sie coraz wiekszych aspiracji uzywania tylko zielonej energii,
a eliminacji paliw kopalnych (catkowicie). Wodér rozwiazuje (koncep-
cyjnie) wlasciwie wszystkie problemy. Energetyka, gaz wykorzystywany
w energetyce — wszystko zaczyna wyglada¢ mniej wiecej tak, ze zaden
zekspertéw niejestwstanie powiedziec, cozistniejgcegosystemuzostanie.
Co zostanie z wielkich elektrowni, ze scentralizowanego systemu energe-
tycznego, ze scentralizowanego systemu zasilaniawobectego, cosie dzieje
z europejska polityka klimatyczna? Odpowiedzig ostatnich lat jest wodor.
Wodor jest potencjalnie doskonatym magazynem energii (Power to Gas)
dla niestabilnych zrodet OZE. Jest , eleganckim” producentem energii
w gospodarce zamknietej, mozna go stosowac zaréwno w energetyce,
przemysle, jak i w transporcie, wodor moze sie pojawi¢ w gazowych
systemach przesytowych i dystrybucyjnych. Gdzie sa wiec problemy
gospodarki wodorowej? Inzynierowie musza rozwigza¢ jeszcze kilka
powaznych probleméw technicznych w wielu obszarach , gospodarki
wodorowej". Koncepcyjnie wszystko jest proste. Problem pojawia sie
juz przy pierwszym podejsciu — skad jestesmy w stanie uzyska¢ wodor?
Na efektywna produkcje trzeba jeszcze poczeka¢ do lat 30 obecnego
wieku. Podobnie z ogniwami paliwowymi i turbinami na wodér. Nawet
przesyfanie wodoru w wiekszych ilosciach w sieciach gazowych jest wat-
pliwe. Musimy da¢ sobie duzo czasu na dopracowanie tych wszystkich
technologii. Teraz koronawirus zmienia wszystko i juz zupetnie nie moz-
na przewidzie¢ co dale;j.

Otwierajqcy obrady Dariusz Brzozowski, wiceprezes 1GG, podkre-
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Kolejnym méwcg w pierwszej sesji sympozjum byt prof. dr Jerzy
Kaleta z Politechniki Wroctawskiej, ktory omowit krajowe i $wiatowe
raporty o potencjale wodoru w gospodarce. Zwrécit uwage, ze zardw-
no narastajgca $wiadomo$¢ koniecznosci dekarbonizacji gospodar-
ki, jak i wyniki programéw badawczych z ostatnich kilkudziesieciu lat
stworzyly inne otoczenie spofeczne, polityczne i ekonomiczne dla
wodoru i ogniw paliwowych. Przyklfadem sg dziatania Unii Euro-
pejskiej, ktdra w 2006 roku utworzyta Platforme Technologiczng Wodo-
ru i Ogniw Paliwowych (European Hydrogen & Fuel Cell Technology
Platform). Budzet platformy wyniost 1 mld euro w latach 2008-2013
i wzrést do 1,33 mld euro w agendzie 2014-2020.

Narodowe strategie lub inne dokumenty o znaczeniu ogélnokra-
jowym opracowaly miedzy innymi USA, Korea, Kanada, Niemcy,
Francja, Dania, Szwecja, Norwegia, Wielka Brytania i kilkanascie innych.
Do pofowy 2019 roku naliczono w $wiecie 50 duzych inicjatyw po-
litycznych wspierajacych wodor, szczegdlnie w zakresie transportu.
Wirod krajow zaliczanych do G-20 i Unii Europejskiej az jedenascie ma
narodowe strategie w zakresie wodoru i ogniw paliwowych, a dziewie¢
sposrod nich ma szczegdtowe plany wdrazania strategii. Niestety, Polski
w tej grupie nie ma.

Profesor oméwit wielololetnie doswiadczenia Politechniki Wroctaw-
skiej w zakresie badan nad gromadzeniem wodoru pod wysokim cisnie-
niem, jako paliwa do pojazdéw, w lekkich zbiornikach kompozytowych.
Prace te prowadzono w ramach kilkunastu projektéw, w tym siedmiu
europejskich.

W kolejnej czesci prezentacji omowit stan swiatowych doswiadczen
w zastosowaniu wodoru w rozwoju OZE poprzez kompensowanie
ich okresowej niestabilnosci, w zakresie transportu samochodowego
i rozwoju rynku lokalnych elektrowni z ogniwami paliwowymi. Wyrazit
ubolewanie, ze tylko kilka zespotéw z uczelni i instytutéw badawczych
od lat bierze udzial w realizacji projektow UE, a wyniki wdrazane sa
prawie wyltacznie przez przemyst ,starej” Europy. Jedli tak bedzie na-
dal, to technologie i rozwigzania, o ktérych mowa powyzej, bedziemy
musieli zakupi¢, bo sami ich nie wytworzymy.

Kolejna prezentacje przedstawit dr Bartosz Stachowiak z UKSW
i PGNiG SA, ktory méwit o wodorze jako paliwie oraz akumulatorze ener-
gii elektrycznej, wskazujac jednoczesnie dwa obszary analizy — obszar
zastosowania wodoru w gospodarce oraz obszar zakrojonych na szeroka
skale prac badawczych nad zastosowaniem wodoru. Zwrécit uwage na
bardzo charakterystyczny model rozwoju rynku wodorowego — wspdt-
prace kilkunastu firm w jednym projekcie, ktora jest wspierana $rodkami
z projektéw badawczo-rozwojowych. | to jest model powtarzalny
w wielu projektach wodorowych w Europie. Wskazat rowniez na inny
aspekt europejskiego rynku, czego doswiadczyt PGNIG, gdy okazafo
sie, ze mamy do czynienia z oligopolem. Kilku producentéw jakiego$
rodzaju infrastruktury ma tak bogaty portfel duzych zlecen, ze nowa
firma musi czekac, az je zakonczg. Rodzi sie pytanie — czy ten model nie
powinien by¢ przeniesiony takze do nas? Czy kazdy z duzych graczy
energetycznych w Polsce bedzie swoje projekty realizowat sam, czy
moze jednak warto nawiaza¢ wspdtprace z innymi?

Kolejna prezentacja dotyczyta gospodarki wodorowej w transporcie.
Dr Andrzej Szatek z Toyota Motor Poland nakreslit strategie dochodze-
nia do zeroemisyjnosci tego koncernu. W 2010 roku firma zobowiazata
sie, ze zredukuje do zera emisje CO, w produkcji samochodéw, jedno-
czednie rozwijajac napedy hybrydowe, czysto elektryczne po wodorowe,
juz produkowane. Toyota wszystko produkuje sama — zbiorniki, ogniwa



— wszystkie poddane sg wszechstronnym badaniom zakonczonym po-
zytywnie. W 2014 roku firma wprowadzita do masowej produkcji sa-
mochdd Toyota Mirai. Miedzy pierwszg generacjg ogniw a zastosowang
w produkowanym aucie dokonano 90-procentowe] redukcji kosztow.
W Japonii dziafa konsorcjum zrzeszajace firmy, ktore w swoim portfolio
majg wodor, co pozwala zwiekszy¢ efektywnosé. Stworzone przez nich
ogniwa mozna skalowa¢, wykorzystujac na przykfad w czystowodoro-
wych autobusach Toyota Sora.

Pierwsza sesje zakonczyl panel dyskutantow: (prof. K. Swir-
ski — moderator), dr B. Stachowiak, prof. J. Kupecki, dr A. Szatek,
dr G. Tchorek oraz mec. A. Wawrzynowicz. Dyskusja ujawnita wiele
watpliwosci zwigzanych z gospodarka wodorowa, jej bezpieczenstwem,
brakiem wystarczajacej liczby testow i okresow eksploatacji instalacji
oraz brakiem regulacji prawnych. Podkreslano, ze o ile opanowana jest
technologia zasilania samochoddw, o tyle jestesmy na etapie testowa-
nia zbiornikéw dla duzej energetyki. Zgodnie uznano, ze do gospodarki
wodorowej nalezy sie przygotowac i stopniowo te transformacje reali-
zowad, uczyc sie tych technologii, ale daleko jeszcze do rewolucji za-
mieniania gazu na wodor, chocby ze wzgledu na dostosowania struktu-
ralne. Motorem tych zmian na pewno bedzie UE z jej strategia ochrony
klimatu i bezpieczenstwa energetycznego. Tematu wodoru nie mozemy
unikna¢ chocby dlatego ze jestesmy jego wielkim producentem. A ci,
ktorzy maja najwieksze watpliwosci w sprawie roli wodoru w gospodar-
ce i transporcie, niech przypomna sobie dyskusje sprzed dekady, kiedy
wielu powatpiewato w przyszios¢ gazu skroplonego LNG.

Duga sesje zakopianskiego sympozjum rozpoczefa prezentacja prof.
dr. Macieja Chaczykowskiego z Politechniki Warszawskiej, poswie-
cona szansom i zagrozeniom energetyki wodorowej w kontekscie roz-
wigzan technologicznych dotyczacych wytwarzania, magazynowania,
transportu oraz uzytkowania wodoru. Prezentacja koncentrowafa sie
na kwestii jego uzytkowaniu w przemysle, cieptownictwie i gazow-
nictwie. Autor powolat sie na wyniki badan wskazujace na wydajnos¢
nowych projektow energetyki wodorowej we wszystkich obszarach
zastosowan i rosnacy wzrost zainteresowania tymi projektami. Stra-
tegia dekarbonizacji gospodarki znacznie przyspiesza te programy
w skali globalnej. Profesor zaprezentowat innowacyjnos¢ technologii
Power to Gas oraz konwersji energii elektrycznej na wodér oraz poten-
cjat rozwoju rynku wodoru dzigki transportowi w postaci skroplone;.
Podkreslit takze konkurencyjno$¢ gazownictwa w dekarbonizacji trans-
portu.

Mamy nasza gazomobilno$¢, ktora konkurujemy z elektromobilno-
$cig. Jezeli samochdd zasilany jest gazem ziemnym - czy jest to samo-
chéd CNG czy LNG - to jego slad weglowy w calym cyklu zycia jest
mniejszy niz samochodu elektrycznego zasilanego energia elektryczng
z wegla.

Kolejna prezentacje w tej sesji przedstawit Tomasz Blacharski z SGT
EuRoPol GAZ s.a. Jej tematem byfa gospodarka wodorowa w gazow-
nictwie. Kluczowym impulsem do implementacji wodoru w gospodarce,
w tym w gazownictwie, sg kwestie ekologiczne, artykutowane wyraznie
przez UE, a na konferencji klimatycznej w Paryzu w grudniu 2015 roku
195 krajow przyjeto pierwsze w historii powszechne, prawnie wiazace
Swiatowe porozumienie w dziedzinie klimatu. Gazownictwo ma duze
kompetencje w zakresie gospodarki wodorowej, bowiem wystepuje
znaczna zbieznos¢ technologii magazynowania i dystrybucji wodoru
z technologiami stosowanymi przy gazie ziemnym i mozna wskazac¢
duzy obszar integracji gazu ziemnego z wykorzystaniem wodoru.

Technologii Power to Gas (PtG/P2G) z zielong energia elektryczng,
ktéra moze by¢ przeksztatcana w wodoér lub syntetyczny gaz poprzez
elektrolize i magazynowana w sieci gazu ziemnego, przypada kluczowa
rola udanej realizacji transformacji energetycznej. Zwiekszajaca sie
liczba instalacji OZE i w konsekwencji powstajgce w ciggu dnia nad-
wyzki energii elektrycznej, poprzez wykorzystanie technologii P2G,
moga zosta¢ przeksztatcone w wodor, ktory z kolei moze zosta¢ zma-
gazynowany przy wykorzystaniu infrastruktury gazu ziemnego. Gaz
moze w dowolnym momencie zosta¢ odebrany z sieci badz magazynu
i wykorzystany do produkji energii elektrycznej w okresach czasowego
niedoboru mocy w systemie. To bardzo skuteczna metoda bilansowania
mocy pochodzacych z OZE. Technologia P2G moze by¢ wykorzystana
do produkcji wodoru, a w drugiej fazie do produkcji metanu.

Prof. Jakub Kupecki z Instytutu Energetyki zaprezentowat refe-
rat na temat gospodarki wodorowej w cieptownictwie. Autor skon-
centrowal sie na alternatywnych rozwigzaniach dla cieptownictwa
w kontekscie struktury zuzycia energii w cieptownictwie, w ktérym
udziat OZE jest nieznaczny. Najnowsze technologie wodorowe z gru-
py Power to X umozliwiaj stabilizacje energii ze zrédet odnawialnych
poprzez zastosowanie elektrolizerow do wytwarzania wodoru, pa-
liw ciektych i gazowych, a nastepnie ich transport i magazynowanie
w sieciach gazowych. Obszarem tych zastosowan moze by¢ takze cie-
plownictwo. Dla systeméw gazowniczych jest to wazne wyzwanie ze
wzgledu na polityke klimatyczng UE. Europejski Bank Inwestycyjny
w projekcie polityki kredytowej dla sektora energetycznego z 24 lip-
ca 2019 roku wskazat, ze od 2021 roku nie bedzie wspierat inwestycji
zwigzanych z innym gazem niz kwalifikujgcym sie jako niskoemisyjny,
tj. wodorem lub gazami wytwarzanymi na jego bazie. Oznacza to,
ze na wsparcie EBI beda mogly liczy¢ tylko takie projekty dla gazow-
nictwa, ktore beda dostosowywaly istniejacg infrastrukturg do wy-
korzystania niskoemisyjnych gazéw lub pod mieszanine tych gazéw
z gazem ziemnym. Jednocze$nie, czwarty pakiet gazowy w znacznej
mierze poswiecony jest regulacjom dotyczacym gazu ze Zrédet odna-
wialnych i rozwigzaniom sector coupling oznaczajacym wzmocnienie
integracji sektora elektroenergetycznego i gazownictwa. Z duzym
prawdopodobieristwem infrastruktura gazowa bedzie mogfa liczy¢ na
unijne wsparcie finansowe tylko w kontekscie przystosowywania istnie-
jacej sieci gazowej do transportu gazéw wytworzonych z wykorzysta-
niem ze zrédet odnawialnych takich jak wodér. W dyrektywie w spra-
wie promowania stosowania energii ze zrédet odnawialnych, przyjetej
w ramach pakietu zimowego, znalazta si¢ zacheta dla parnstw czton-
kowskich do rozszerzenia gwarancji pochodzenia na gaz ze zrédet od-
nawialnych (w tym wodor).

Plenarne posiedzenie zakopianskiego sympozjum zamykat nie ko-
lejny referat, ale prezentacja projektu demonstracyjnego instala-
cji Power to Gas. Dokonat jej prof. dr Andrzej Osiadacz z Politech-
niki Warszawskiej, omawiajac projekt realizowany przez PW oraz
PGNIG SA. Zaprezentowany zostal projekt demonstracyjny Power to
Gas, z glownymi celami tego projektu, tj. analiza potencjatu odna-
wialnych zrodet energii do wytwarzania energii elektrycznej, analiza
mozliwosci wykorzystania energii elektrycznej do produkcji wodo-
ru oraz symulacjg rozptywu mieszaniny gazu ziemnego z wodorem
w sieci dystrybucyjnej. Katalog zadan zamykaja: analiza wptywu miesza-
niny gazu ziemnego i wodoru na szczelno$¢ rur i jako$¢ spalania w gazo-
wych Zrédtach ciepta oraz doktadno$¢ dziatania urzadzen pomiarowych.

Po tej prezentacji odbyla si¢ debata panelowa z udzialem:
(prof. M. Chaczykowski — moderator) prof. J. Kupeckiego, prof.
A. Osiadacza, dr. J. Jaworskiego, prof. K. Swirskiego oraz prof. J. Ka-
lety. Dyskutanci podkredlali, ze bez wodoru nasz zintegro-wany sys-
tem energetyczny bytby systemem przeptywowym. Nie mieliby$my
mozliwosci magazynowania i musieliby$my $cisle kontrolowa¢ podaz
energii i popyt, co jest bardzo trudne. Stowo kluczowe — magazyno-
wanie energii — wydaje sie tutaj bardzo istotne. Wraz ze wzrastajacym
udziatem OZE istnieje koniecznos¢ dobudowania magazynow energii.
| to bedzie trudne, by zoptymalizowac¢ parametry ukfadu, ktory jest sys-
temem skfadajgcym sie z sieci gazowe;j i sieci energetycznej. Z punktu
widzenia gazownictwa pojawi sie problem przepustowosci w sieciach,
jesli nie przesytowej, to na pewno dystrybucyjnej. Teraz koncentruje-
my sie na problemie dodawania wodoru do systemu gazowniczego, bo
musimy pamieta¢, ze na koncu sg urzadzenia, ktére zostaly zaprojek-
towane i wykonane wtedy, gdy nikt o wodorze nie myslat. Zwrécono
uwage, ze ci, ktorzy moga zagospodarowa¢ intelektualnie wodor, to ci,
ktorzy maja doswiadczenie z metanem, czyli branza gazownicza. | po-
winnismy doceni¢ nasze kompetencje i na nich sie skupi¢, bo nie mamy
potencjalu finansowego ani naukowego, by zajmowa¢ sie wszystkim,
a to, co juz zrobiono, musimy kupi¢. Z jednym zastrzezeniem — nie mo-
zemy kupowac¢ technologii bezkrytycznie, bo wielkie grupy lobbystycz-
ne oferujg czesto lipne rozwiazania. Powinnismy przyjac¢ zalozenie, ze
nie finansujemy badan i projektow w catym zakresie energetyki wodo-
rowej oraz ze problematyka wodoru to nie kwestia na dzi$, ale na lata.

Opr. AC
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Prawo

Europejski Zielony tad
— kierunki transformacji
sektora energetycznego

Tomasz Brzezinski, Adam Wawrzynowicz

Nowa strategia klimatyczno-gospodarcza Komisji Europejskiej (KE) Europejski Zielony tad' z 11 grudnia 2019 roku
(EGD) przewiduje redukcje do 2030 roku emisji gazéw cieplarnianych przez UE o co najmniej 50% (a potencjalnie
nawet 0 55%) wzgledem poziomu z 1990 roku i petng neutralnos¢ klimatyczna gospodarki UE do 2050 roku.
Oznacza to istotne podniesienie poziomu planowanej redukgji emisji gazow cieplarnianych do 2030 roku

w poréwnaniu z celem wskazanym w decyzji Rady UE z 5 pazdziernika 2016 roku w sprawie zawarcia

. Porozumienia paryskiego” (40% redukcji emisji gazow cieplarnianych w UE do 2030 roku). Przyjecie przez KE
podwyzszonych celéw klimatycznych znajduje podstawe w postanowieniach ,,Porozumienia paryskiego”,

ktore przewiduje aktualizowanie co piec lat wielkosci wktadu kazdej ze stron w realizacje tych celéw w taki sposéb,

aby wyrazaty najwyzszy mozliwy poziom ambicji.

godnie z EGD kluczowy dla osiagniecia celéw klimatycznych na
lata 2030 i 2050 bedzie proces redukcji emisji w sektorze ener-

getycznym, poniewaz ponad 75% emisji gazéw cieplarnianych
w UE pochodzi z produkcji i wykorzystania energii w réznych sektorach
gospodarki. W zwigzku z tym KE wskazuje m.in. na konieczno$¢ zbudo-
wania sektora energetycznego bazujacego w duzej mierze na OZE oraz
na potrzebe podjecia dziatan obnizajacych emisyjnos¢ sektora gazowe-
go m.in. poprzez zwigkszenie pomocy na prace rozwojowe w dziedzinie
gazéw o niskiej emisyjnosci, opracowanie koncepcji konkurencyjnego,
bezemisyjnego rynku gazu i rozwigzanie problemu emisji metanu.
Zgodnie z EGD osiagniecie neutralnoéci klimatycznej wymaga¢ bedzie
inwestowania w inteligentna infrastrukture i stosowania innowacyjnych
technologii, takich jak inteligentne sieci, sieci wodorowe, zagospodaro-
wanie CO, oraz magazynowanie energii.
Inicjatywy legislacyjne stuzace transformacji
— prawo o klimacie’ i Gas Package 2020

EDG okresla harmonogram przyjecia aktéw prawnych stanowiacych
ramy prawne transformacji gospodarki UE w kierunku gospodarki ze-
roemisyjnej. Do korica 1 kwartatu 2020 roku KE zamierza przedstawi¢
projekt prawa o klimacie, ktére ma okresli¢ warunki skutecznej i spra-
wiedliwej transformacji, zapewni¢ inwestorom przewidywalnos¢ oraz
zagwarantowac nieodwracalnos¢ tego procesu. Cel osiagniecia neu-
tralnosci klimatycznej do 2050 roku znajdzie tym samym umocowanie
prawne. Prawo o klimacie w zatozeniu ma zapewni¢, aby wszystkie po-
lityki UE przyczynialy sie do osiagniecia celu neutralnosci klimatycznej,
a wszystkie sektory odgrywaly w tym procesie znaczaca role. W mo-
mencie przestania niniejszego artykutu do redakeji , Przegladu Gazow-
niczego" projekt prawa o klimacie nie zostat jeszcze opublikowany
przez KE. Nie ulega jednak watpliwosci, ze wspomniana inicjatywa
legislacyjna bedzie miata kluczowe znaczenie dla przysziosci sektora
energetycznego, w tym zdeterminuje dalsze zmiany otoczenia regu-
lacyjnego sektora gazowego, stuzace jego dostosowaniu do wyzwan
w zakresie neutralnosci klimatycznej.
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Niemal réwnoczesnie z EDG Europejska Sie¢ Operatoréw Systemow
Przesytowych Gazu (ENTSOG) opublikowata , ENSTOG 2050 Roadmap
for Gas Grids", ktory prezentuje rézne scenariusze dekarbonizacji in-
frastruktury gazowej w celu realizacji EDG i zawiera m.in. wymienione
ponizej konkluzje dotyczace zmian w otoczeniu regulacyjnym, ktére
prawdopodobnie znajda odzwierciedlenie w tresci zapowiadanego od
pewnego czasu m.in. przez ENTSOG pakietu regulacji dla gazownictwa
okreslanego jako ,Gas Package 2020".

1. Regulacje sektora gazowego powinny obja¢ wodoér i zwiekszy¢ role
biometanu, poniewaz paliwa te bedg istotnym elementem transfor-
macji sektora gazowniczego.

2. Nalezy uregulowac¢ zasady transportu wodoru i biometanu sieciami
gazowymi oraz zasady $wiadczenia przez przedsigbiorstwa siecio-
we takich ustug jak ustugi konwersji wodér-metan i metan-wodor,
umozliwiajacych stworzenie dla tych paliw wspélnego rynku (na za-
sadzie zblizonej do ustug konwersji Swiadczonych w niektérych pan-
stwach UE na potaczeniach pomiedzy systemami gazu L i gazu H).

3. ENSTOG wskazuje tez na potrzebe stworzenia ram regulacyjnych
umozliwiajacych rozwijanie tzw. hybrydowych systeméw ener-
getycznych, opartych na miedzysektorowej wspéipracy syste-
méw gazowych z systemami elektroenergetycznymi, obejmujacej
np. dopuszczenie posiadania i Swiadczenia przez OSP (na zasadzie
TPA) ustug w instalacji Power to Gas (P2G), stuzacej do konwersji
energii elektrycznej na wodor czy wykorzystanie pojemnosci pod-
ziemnych magazynéw gazu jako magazynéw energii, zattaczanych
np. wodorem z instalacji P2G, ktére moga zabezpiecza¢ zaréwno
potrzeby systemu gazowego, jak i systemu elektroenergetycznego.
Ponadto, 19 listopada 2019 roku Agencja ds. Wspétpracy Orga-

néw Regulacji Energetyki (ACER) oraz Rada Europejskich Organéw

Regulacyjnych ds. Energii (CEER) opublikowaly dokument ,The Bridge

Beyond 2025", w ktérym réwniez wskazano na koniecznos¢ przygo-

towania nowego pakietu regulacji dla gazownictwa, umozliwiajacego

dekarbonizacje sektora, przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczen-
stwa energetycznego. Dokument zawiera migdzy innymi nastepujace
konkluzje:



1) zdekarbonizowane paliwa gazowe powinny zosta¢ jednoznacznie
skategoryzowane i zdefiniowane na poziomie prawa unijnego oraz
wiaczone do istniejacych rynkéw gazu,

2) technologie dotyczace gazéw niskoemisyjnych wciaz sie rozwijaja
i na obecnym etapie nie ma pewnosci, ktére z nich beda stosowane
w przysztosci. W zwiazku z tym zaproponowano dynamiczne podej-
$cie regulacyjne, tj. przyjecie ogdlnych zasad na poziomie unijnym,
ktére beda odpowiadaly zmieniajacej si¢ i rozwijajacej sie wciaz
technologii,

3) najpierw nalezy utworzy¢ warunki pozwalajace na inwestowanie
w nowe technologie i infrastrukture na zasadach rynkowych, a do-
piero jesli to sie nie powiedzie mozna podja¢ dziatania regulacyjne
i wiaczy¢ w ten proces operatoréw systeméw (OSD i OSP),

4) nalezy wziag¢ pod uwage utworzenie ram regulacyjnych dla sieci
czystego wodoru, poniewaz niepewnos¢ co do przyszlych regulacji
moze opdzni¢ poczatkowe inwestycje. W zwiazku z tym niektére
podstawowe zasady, takie jak dostep stron trzecich, mozna poten-
cjalnie uregulowa¢ na poziomie UE przed wykonaniem inwestycji,

5) mechanizmy wsparcia (takie jak status PCI) przewidziane w rozpo-
rzadzeniu TEN-E nalezy dostosowac, tak aby objely one inwestycje
wspierajace transformacje energetyczna (jak np. inwestycje w in-
stalacje P2G).

Uwzgledniajac powyzsze, nalezy oczekiwag, iz realizacja celow wy-
nikajacych z EDG w sektorze gazowniczym bedzie sie wiazac z przyje-
ciem zmian legislacyjnych na poziomie prawa unijnego. Ich celem be-
dzie miedzy innymi stworzenie ram prawnych umozliwiajacych szerokie
wykorzystanie gazéw odnawialnych (w tym wodoru) w gazownictwie
oraz osiggniecie wspotdziatania i komplementarnosci systeméw gazo-
wych i elektroenergetycznych (systemy hybrydowe.) Nalezy przy tym
zwrdci¢ uwage, ze w obecnym stanie prawnym (przepisy Ill pakietu
energetycznego i ustawy ,Prawo energetyczne”) mozliwosci angazo-
wania sie operatoréw systeméw gazowych (OSPR OSD czy OSM) w ak-
tywnosci niezwigzane $cisle z realizacjg zadan operatorskich sg znacza-
co ograniczone, co potwierdza wcigz aktualne stanowisko prezesa URE
z 9 maja 2008 roku w sprawie wyznaczania i funkcjonowania opera-
toréw systeméw dystrybucyjnych elektroenergetycznych i gazowych,
w $wietle ktdrego w zasadzie kazda aktywnos¢ operatora niezwiaza-
na z wykonywaniem jego ustawowych zadan jest niedopuszczalna.
W zwigzku z tym nalezy zalozy¢, ze ewentualne zaangazowanie sie
np. przez OSP w dziatalnos¢ zwiazang ze $wiadczeniem ustug konwer-
sji energii w instalacji P2G wigzatoby sie w obecnym stanie prawnym
z ryzykiem zarzutu podjecia dziatalnosci wykraczajacej poza ustawowy
zakres zadan tego operatora.

W tym kontekscie nalezy sie spodziewa¢, ze nowe regulacje dla
gazownictwa, ktére zostang przyjete na poziomie unijnym, roz-
luznig obwigzujace obecnie ograniczenia dotyczace zakresu dzia-
talnoéci podejmowanych przez operatoréw infrastruktury gazowe;j
w kierunku dopuszczenia angazowania si¢ tych operatoréw w dzia-
talnoé¢ zwiazang z nowymi technologiami niskoemisyjnymi oraz
m.in. w dziafalnos¢ o charakterze miedzysektorowym (hybrydowe
systemy energetyczne).

Zrédta finansowania transformagji

Wedtug szacunkéw KE, aby osiagna¢ cele wyznaczone w zakre-
sie klimatu i energii na okres do 2030 roku, konieczne beda dodat-
kowe inwestycje w kwocie 260 mld euro rocznie. EGD przewiduije,
ze okoto 25% srodkéw w ramach wszystkich programéw UE zosta-

nie przeznaczone na zadania zwigzane z neutralnoscig klimatyczna.
KE zamierza réwniez wspofpracowa¢ z Grupg Europejskiego Banku
Inwestycyjnego (EBI) oraz innymi instytucjami finansowymi. EBI
planuje do 2025 roku zwigkszy¢ dwukrotnie swoj cel klimatyczny
-z 25 do 50%, dzigki czemu stanie si¢ pierwszym europejskim ban-
kiem klimatycznym. W tresci EGD zapowiedziano tez przeglad przepi-
séw rozporzadzenia nr 347/2013 (TEN-E), okreslajacych projekty infra-
strukturalne mogace uzyskac status projektéw bedacych przedmiotem
wspélnego zainteresowania (PCl), w celu zapewnienia ich spéjnosci
z celem neutralnosci klimatycznej.

EGD zakfada takze uruchomienie mechanizmu sprawiedliwej
transformacji, ktérego gtéwnym elementem bedzie Fundusz na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji (FST), umozliwiajacy udzielanie dotacji
regionom najbardziej narazonym na negatywne skutki transformacji
gospodarki. 14 stycznia 2020 roku KE opublikowata projekt rozporza-
dzenia Parlamentu Europejskiego i Rady, ustanawiajacego FST. Zgod-
nie z uzasadnieniem projektu mechanizm sprawiedliwej transformacji
bedzie skfadac sie z trzech filaréw: 1) FST, 2) specjalnego systemu w ra-
mach programu InvestEU oraz 3) instrumentu pozyczkowego na rzecz
sektora publicznego, utworzonego wspélnie z grupa EBI.

FST bedzie wykorzystywany do udzielania dotacji panstwom czton-
kowskim, a podziat srodkéw z FST bedzie zdeterminowany zdolnoscia
poszczegdlnych panstw do finansowania inwestycji koniecznych do
przeprowadzenia transformacji. Specjalny system transformacji w ra-
mach InvestEU ma natomiast przycigga¢ inwestycje publiczno-prywat-
ne (m.in. w zakresie infrastruktury gazowej i systemoéw cieptowniczych)
poprzez udzielanie gwarancji z budzetu UE. Z kolei instrument pozycz-
kowy na rzecz sektora publicznego, utworzony we wspdtpracy z EBI,
ma zapewni¢ wiadzom lokalnym dotowane finansowanie na potrzeby
danych regionow.

Zgodnie z projektem rozporzadzenia w sprawie FST panstwa czton-
kowskie przygotuja terytorialne plany sprawiedliwej transformaciji,
przedstawiajace zarys procesu transformacji do 2030 roku, zgodne
z krajowymi planami w dziedzinie energii i klimatu i wskazujace teryto-
ria, ktére powinny zostac¢ objete wsparciem (tj. obszary najbardziej do-
tkniete negatywnymi skutkami transformacji). Zgodnie z art. 5 projektu
rozporzadzenia w sprawie FST, ze wsparcia wyraznie wykluczono m.in.
inwestycje w zakresie produkcji, przetwarzania, dystrybucji, sktadowa-
nia lub spalania paliw kopalnych. Projekt rozporzadzenia w sprawie FST
przewiduje rozpoczecie jego stosowania od 1 stycznia 2021 roku.

Uwzgledniajagc harmonogram inicjatyw legislacyjnych, okreslony
w zataczniku nr 1 do EDG, nalezy przyja¢, ze intencja KE jest, aby klu-
czowe dla sektora gazowniczego projekty regulacji prawnych zwia-
zanych z realizacjg EDG, w tym zwlaszcza prawo o klimacie, a takze
wspomniany wczesniej , Gas Package 2020", zostaty ogfoszone w nad-
chodzacych miesigcach 2020 roku, tak aby mozliwe byto przeprowa-
dzenie procedury legislacyjnej i rozpoczecie ich stosowania od poczat-
ku nowej pespektywy budzetowej UE, tj. od poczatku 2021 roku.

" Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej,
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondéw Europejski
Zielony tad, COM(2019) 640 final.

2COM (2020) 22 final.

Adam Wawrzynowicz, radca prawny, wspolnik zarzadzajacy

w kancelarii prawnej Wawrzynowicz i Wspolnicy

Tomasz Brzezinski, radca prawny, wspélnik w kancelarii prawnej
Wawrzynowicz i Wspdlnicy

przeglad gazowniczy

marzec 2020 57



58 przeglad gazowniczy
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Stowarzyszenie Mitosnikow Sportu
| Rekreacji , Alpejczyk” ma 20 lat!

Wtodzimierz Kleniewski

Stafo sie to zimg 2000 roku. To wtedy po raz pierwszy pojawita sie koncepcja zorganizowania
zawodow narciarskich dla szeroko pojetej branzy energetycznej. Jej pomystodawcami byli

Wtadystaw Gwizdak, Radostaw Nowak i Mariusz Gilarski. W lutym 2001 roku stowarzyszenie
zostato zarejestrowane i rozpoczeto dziatalnosc.

imprez, w ktorych udziat wzieto kilka tysiecy oséb. Tym

razem spotkalismy sie na jubileuszowych, XX Mistrzo-
stwach Polski Branzy Gazowniczej, Naftowej i Cieptowniczej
w Narciarstwie Alpejskim w Zakopanem, stolicy polskich
Tatr. Jubileuszowe zmagania rozegraliSmy na stoku Sta-
cji Narciarskiej Jurgéw SKI, gdzie przeprowadzilismy dwa
przejazdy slalomu, w ktérym udziat wzieto 135 zawodni-
czek i zawodnikéw. Po bardzo zacietej i wyréwnanej walce
wytonieni zostali zwyciezcy w poszczegdlnych kategoriach
kobiet i mezczyzn, a takze w klasyfikacji druzynowej. Wie-
czorem, w miejscu naszego zakwaterowania, w hotelu No-
salowy Dwor Resort & SPA odbyt sie zorganizowany przez
nasze stowarzyszenie koncert zespotu IRA. Przeboje grupy
i Swietna forma wokalna jej lidera, Artura Gadowskiego,
posiadajacego wyjatkowy dar nawiazywania kontaktu z pu-
blicznoscia, sprawity, ze licznie zgromadzeni na widowni
(ponad 900 oséb) doskonale bawili sie podczas tego arty-
stycznego wydarzenia. Oprécz zawoddw narciarskich wzie-
lisSmy takze udziat w konferencji pt. ,Nowe technologie
w eksploatacji weglowodoréw i aktualne tendencje na ryn-
kach ropy naftowej i gazu ziemnego”, zorganizowanej i popro-
wadzonej przez pracownikéw naukowych AGH. Bardzo dzie-
kujemy wszystkim przyjaciotom, sympatykom i sponsorom
.Alpejczka” za wsparcie przez te wszystkie lata i za to, ze
jestescie z nami.

Przez te wszystkie lata , Alpejczyk” zorganizowat dziesiatki
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Sponsorem gtéwnym i honorowym patronem jubileuszo-
wych, XX Mistrzostw Polski Branzy Gazowniczej Naftowej
i Cieptowniczej byfo Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownic-
two SA. Mistrzostwa zostaty objete takze patronatami hono-
rowymi Izby Gospodarczej Gazownictwa i Izby Gospodarczej
Cieptownictwo Polskie, a wsparcia medialnego udzielili nam
.Przeglad Gazowniczy” i ,Wiadomosci Naftowe i Gazownicze”.

XX MISTRZOSTWA POLSKI BRANZY GAZOWNICZEJ,
NAFTOWEJ | CIEPLOWNICZE) W NARCIARSTWIE ALPEJSKIM

O PUCHAR PREZESA PGNiG SA
Zakopane, Hotel Nosalowy Dwor — Jurgéw Ski
—-27.02.-01.03.2020

Wyniki druzynowe

Miejsce Firma Punkty
1 PGNiG TERMIKA SA 186
2 PGNIG SA, Oddziat Geologii i Eksploatacji 119
3 Operator Gazociggow Przesytowych 108

GAZ-SYSTEM S.A.
4 PGNIG SA Oddziat w Sanoku 106
5 PGNiG SA Oddziat w Zielonej Gérze 50
6 ORLEN UPSTREAM sp. z 0.0. 47
7 INNSOFT sp. z 0.0. 31
8 ANTICOR Bohemia, s.r.o. 26
g Cryogas M&T Poland S.A. 25
10 Gas Storage Poland sp. z 0.0. 19
11 Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej 19

spotka z o.0.
12 Przedsiebiorstwo Komunalne ,THERMA" 15

Sp. 2 0.0.
13 TG Plus sp. z 0.0. 13
14 PSG Krakow 7
15 GSC sp. z 0.0. sp.k. 6
16 SMSIR ALPEJCZYK 5
17 EuRoPol GAZ s.a. 4
18 Transition Technologies S.A. 4
19 ZMI Wojcik Spétka Jawna 3
20 EXATEL SA 1



GAS Innowacyjnos¢
dzieki Partnerstwu

controls

Skuteczna neutralizacja zapachu nawaniacza gazu.

Wynik 15-letniego doswiadczenia:

catkowicie usuwa zapach nawaniacza z powietrza, ptynow, narzedzi i odziezy
umozliwia skuteczne odkazanie zbiornikow
- szeroko stosowany w neutralizacji wyciekéw nawaniacza

Uniwersalny i fatwy w uzyciu:

dostepny w réznych pojemnosciach: 11, 101, 25l
aplikacja w formie zraszacza (dostepne rézne warianty)

mozliwosc rozcienczania w zakresie 1:10-1:20, w zaleznosci od zastosowania
Absorbent dla nawaniacza - Absorbent 10:

blyskawicznie wchiania ciecz, nie tworzac pylu
- 10 kg Absorbentu 10 wystarcza na pokrycie wycieku o wielkosci 300 m2!

cGAS controls 5p. z 0.0, ul. Sarnowska 2, 63-900 Rawlcz
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Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo od lat wspiera inicjatywy, projekty
i wydarzenia promujace polska kulture wysoka, wystepujac w roli ich sponsora
lub organizatora. W poczuciu odpowiedzialnosci za polskie dziedzictwo
kulturalne objelismy mecenatem Teatr Telewizji.



